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Ruokatunti alkaa tasan 


klo 11.00. Jo klo1.01 
ruoka on valmista. 


Husavarnalla on työpaikkaruokailuun ratkaisu, joka takaa 
lämpimän aterian mihin vuorokaudenaikaan tahansa. 

Husgvarna mikroaaltouuni kuumentaa ruoka-annoksen 
minuutissa ja pakasteen parissa. Ei polta, ei kuivata eikä 
muuta makuja. Ei tarvita erikseen lämmitysastioita eikä 
jakeluhenkilöstöä. 

Vain ruoka-annos lautasellaan tai pakkauksessaan 
mikroaaltouuniin, kansi kiinni, nappi alas ja lämmintä tulee. 
Pienen yrityksen koko henkiökunnan ateriat saadaan 
kuumennettua muutamassa minuutissa. 

Hyvin järjestetty työpaikkaruokailu on tuntuva sosiaalinen 
etu. Se lisää viihtyvyyttä. Husavarna mikroaaltouunin avulla 
ruokatunti riittää muuhunkin kuin syömiseen. Se on ajankäytön 
kannalta paras ruokailuratkaisu. 

Husavarnalla on pätevät ratkaisut myös ruuan säilytykseen 
ja astioiden konetiskaukseen, mikäli ei käytetä kertakäyttö- 
astioita. 

Ota yhteyttä ja tiedustele yksityiskohdista lähimmältä 
Husgvarna-kauppiaalta tai suoraan Husgvarnan Electronic 


osastolta Tampereelta puh. 931 - 31 100. 


RA TN 10 % : 


Pan Jake KA PAK! 


ATK:N TIETOSANOMAT 
TIETOJENKÄSITTELYLIITON 
JULKAISU 11/1976 


Sisäänpäinlämpiävää systeeminsuunnittelua ? 


— Systeeminsuunnittelijat — vastaavia tehtäviä 
suorittavat — kookoontuvat jälleen joulukuussa liiton 
järjestämille vuosittaisille luentopäiville. 

Tilaisuuden teemana on Systeeminsuunnittelu 
tänään. Toivokaamme, että tämänpäiväinen systee- 
minsuunnittelu merkitsee eilispäiväiseen verraten 
rohkeampaa otetta, parempaa ihmisen huomioon- 
ottamista, suurempaa taloudellisuutta. Ja että suo- 
malainen systeeminsuunnittelija tänään uskaltaa 
ja haluaa harkita kriittisesti esitettyjä asioita, 
väittää vastaan kun tarve vaatii, keskustella aktiivisesti 
eikä vain istua löhötä passiivisesti kuin menneissä 
tilaisuuksissa niin usein. 

Sillä eikö vain kun on seurannut suomalaista 
systeeminsuunnittelukekustelua, ole tullut mieleen, 
että olemme loputtomalta tuntuneen, pyhän 
antisimplisistisen vaihejakoiskauden jälkeen siirtyneet 
semanttispragmaattiseen sisäänlämpiävyyteen. 
Mitenkähän monta tutkimustyötä ja opinnäytettä 
tarvitaankaan, ennenkuin on selvinnyt, miten 
vaihejako voidaan strukturoituun, hajautettuun 
systeeminsuunnitteluun soveltaa, jotta semantiikka 
ja drammatiikka säilyisivät eikä tietokanta hajoaisi! 

Vakavasti puhuen, me tarvitsemme kipeästi 
kokemuksia hajautetusta systeeminsuunnittelusta. 
Ongelmat, joista toivottavasti tulevassa tilaisuudessa 
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atl-päälliköille 


Tiedonhallintaryhmä porastettu 


puhutaan, alkavat tulla esiin, kun hajautus viedään 
tarpeeksi pitkälle. Varsinkin, kun samaan aikaan 
toisaalta pyritään tietokantaratkaisuihin, jotka 
edellyttävät esimerkiksi tiedon integriteetin 
turvaamista. 

Toinen alua, josta tarvitsemme kokemuksia, on 
ihmisen huomioonottaminen. Pyrimme inhimillis- 
tämään työntekoa siirtämällä rutiinitöitä koneelle. 
Kokemuksen puuttuessa luomme kuitenkin tällöin 
helposti järjestelmiä, joissa järjestelmän ja ihmisten 
väliset yhteydet saattavat olla hyvinkin vaikeita, jopa 
epäinhimillisiä. 

Ja sitten, kunpa näitä systeemejä konstruoitaessa 
opittaisiin ottamaan sellainenkin otus kuin asiakas 
huomioon. Että esimerkiksi tuota pankin totista 
aikaa elävä asiakas saisi edes kunnollisen kuitin 
suorittamistaan maksuista. Tai että uutta tavara- 
koodia sovellettaessa mietittäisiin vähäsen sitäkin, 
mitenkä se asiakas siihen lopulta sopeutuu. 

Järjestelmiä voidaan myös mitata esimerkiksi 
niiden suorituskyvyn, taloudellisuuden ja tuottavuu- 
den mukaan. Ainakin teoriassa. Sillä tämä on se 
kolmas alue, jolta kipeästi tietoa kaivattaisiin. 

Tältä alueelta näyttää vain olevan käyttökelpoista 
tietoa kovin niukasti saatavissa. 
Ari Rautsara 
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Tietosysteemien laatutason 
määrittäminen 
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Palveluyrityksestä 
laite-edustajaksi 


MARITA KAATRALA 


Artikkeli pohjautuu 
syksyn atk-päälliköiden 
neuvottelupäivien 
alustukseen: 
Tavoiteohjaus atk-yksikön 
apuvälineenä. 


Atk-toimintako 


Valitettavasti ei ole käytettävissä tutkimustuloksia 
siitä, missä määrin suomalaisissa atk-yksiköissä on 
onnistuttu omaksumaan ja käyttöönottamaan niitä 
nykyaikaisia johtamismenetelmiä, jotka yritys- 
suunnittelun käsitteen mukana ovat tulleet osaksi 
yritystoimintaa. Syytä ei kuitenkaan liene suureen 
optimismiin. Tavanomainen tilanne tuntuu olevan, 
että suuren työpaineen alla, projektiakataulujen puris- 
tuksessa, ei atk-yksikön esimiehellä riitä energiaa 
harkita yksikkönsä systemaattisen ohjauksen tarpeita 


ja siinä käytetäviä välineitä. 


Organisaatioiden = ohjausjär- 
jestelmiä koskeva teoria on 
toistaiseksi ollut sangen kirja- 
vaa ja vaikeaselkoista. Sen so- 
veltaminen on vaatinut runsaas- 
ti aikaa ja vaivannäköä. Käsit- 
teet ovat olleet sekalaisia. Eri 
asiantuntijoiden antamat sovel- 
tamisohjeet ovat poikenneet 
jonkin verran toisistaan ja näin 
ollen lisänneet epävarmuutta 
siitä, mistä todella on kysymys. 

Atk-yksiköiden ohjauskäytän- 
tö on tänä päivänä hyvinkin yri- 
tyskohtaista ja on muotoutunut 
yrityksen omaksuman suunnit- 
telufilosofian tai sen puuttumi- 
sen ja atk-yksikön oman kiin- 
nostuksen pohjalta. Tämän seu- 
rauksena on tilaa kaikenlaisille 
kukille kukkia, ts. on yrityksiä, 
tosin harvoja, joiden atk-yksi- 
köissä on kehitetty vaativiakin 
ohjausjärjestelmiä ja vastaavasti 
monissa atk-yksiköissä ei voida 
katsoa olevan minkäänlaista oh- 
jauksen systematisointia. 

Tilanteen kirjavuudesta joh- 
tuen tarvittaisiin kipeästi atk- 
yksikön yleistä ohjausmallia, jo- 
ka 

— olisi yksinkertainen ja käy- 
tönläheinen 


— voitaisiin ottaa käyttöön as- 

teittain ottaen huomioon yksi- 
kön kypsyys systemaattiseen 
ohjaukseen. 

— voitaisiin helposti sopeuttaa 
kunkin atk-yksikön omaa vas- 
tuualuetta vastaavaksi. 

Koska Suomessa tällaista 
yleisesti hyväksyttyä ohjausjär- 
jestelmä-mallia ei ole tiedossa- 
ni, olen tarkastellut seuraavassa 
eräitä tunnuspiirteitä, jotka liit- 
tyvät atk-yksikön systemaatti- 
seen ohjaukseen ja joiden poh- 
jalta yksikön ohjaustoiminta oli- 
si kehitettävissä. Esitys on ra- 
jattu koskemaan vain yksikön 
sisäisen ohjauken tarpeita. 


Ohjauksen sisältö 

Jokaisella atk-yksiköllä tulisi 
olla ainakin jollakin korkeusta- 
solla seuraavat ohjausvälineet 
(kuva 1). 

Atk-toiminnassa noudatetta- 
vat periaatteet. 

Näiden tulisi koskea atk-toi- 
minnan piiriin kuuluvia tehtävä- 
alueita, kuten 

— tietosysteemien (tai niiden 
atk-osuuden) rakentamista 

— olemassa olevian tietosys- 
teemien kehittämistä ja ylläpi- 
toa 


suunnitelmallista? 


— laitteistojen ja ohjelmisto- 
jen käyttöä 
— henkilöstöä 
— menetelmäkehitystä 
— atk-toiminnan organisointia 
Periaatteiden tulisi määritellä 
ne käytännöt, joita atk-yksikön 
katsotaan voivan noudattaa pit- 
käjänteisesti. (esim. laitteisto- 
periaate: keskitys vai hajautus). 
Ihannetapauksessa = periaat- 
teet tulisi voida laatia yhteis- 
työssä yritysjohdon kanssa. Mi- 
käli tähän ei ole mahdollisuuk- 
sia, ei tulisi olla tekemättä 
mitään asian hyväksi. Atk-yksik- 
kö pystyy ainakin jollakin ta- 
solla saamaan aikaiseksi peri- 
aatteet omin voimin. Ne tulee 
kuitenkin hyväksyttää yrityksen 
johdolla, jotta niihin voidaan 
tukea tehtävät päätökset. 


Kehittämis- 
suunnitelma 
Atk-yksikön kehittämissuun- 
nitelman (aikaväli 3-5 v) tulisi 
sisältää 
— tietosysteemien muodosta- 
ma kokonaisrakenne, josta sel- 
viävät eri tietosysteemien liitty- 
mät 
— tietosysteemiprojektit: ta- 
voitteet + aikataulu 
— menetelmäkehitysnäkymät 
— laitteistosuunnitelma 
— henkilöstösuunnitelma 
Atk-yksikön kehittämissuun- 
nitelma alkaa olla jo suhteel- 
lisen yleinen eri atk-yksiköissä. 
Pohdinnan aihetta antaa se, 
kuinka hyvin kyseinen suunni- 
telma liittyy yrityksen muun toi- 
minnan suunnitteluun. Mikäli 
tätä yhteyttä ja sen tärkeyttä ei 
tiedosteta, niin on vaarara ke- 
hittää atk-toimintaa omasta nä- 
kökulmasta. Tuloksena on hy- 


väksikäyttäjille atk-palvelua, jo- 


ka voi paljonkin poiketa toi- 
mintojen tarpeesta. 
Kehittämissuunnitelman laa- 


dinnassakin voidaan lähteä va- 
rovasti liikkeelle helpoimmasta 
päästä. Kirjataan ne, mitä tiede- 
tään ja pyritään astettain laa- 
jentamaan sen sisältöä. Optimi- 
tilannehan luonnollisesti olisi, 
että perustetaan projekti, joka 
yhdessä —käyttäjäorganisaation 
kanssa laatii ehdotuksen joh- 
dolle hyväksyttäväksi. 


Toiminta- 
suunnitelma 

Vuosittain tapahtuva toimin- 
tasuunnitelman laadinta on jo 
nähtävästi jokaisella atk-yksi- 
köllä arkikäytäntöä. Keskustella 
voisi lähinnä sen sisältämistä 
asioista ja laadintatavasta. Vä- 
hintäinkin sen tulisi sisältää: 

— käynnissä olevat tietosys- 
teemiprojektit 

— Muut kehittämisprojektit 

— Ylläpitotehtävät 

— Laitteiston kuormitukseen 
liittyvät asiat 


— Henkilöatön — kehittämis- 
suunnitelma 
— Budjetti 
— Vuosittain tulisi asettaa 


myös muita kuin markkamää- 
räisiä ja ajallisia tavoitteita tie- 
tyille atk-yksikön avaintehtävil- 
le, esimerkiksi kehittäen tun- 
nuslukuja (systeemin kehittämi- 
nen/ylläpito) jne. 


Ryhmä- ja yksilö- 
kohtaiset tavoitteet 
Ohjausjärjestelmä täyttää yksi- 
lötasolla tehtävänsä vasta sil- 
loin, kun kullekin henkilölle voi- 
daan määritellä hänen avainteh- 
tävänsä atk-yksikössä ja yhteis- 
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työssä hänen kanssaan asettaa 
näille tehtäville tavoitteet. Kaik- 
ki tehtävät eivät kuitenkaan ole 
selkeästi kohdistettavissa yh- 
delle vastuuhenkilölle. Näitä ei 
kuitenkaan tule unohtaa, vaan 
niistä tulisi asettaa tavoitteita 
tehtävistä vastaaville ryhmille. 
Yksilökohtaisen tavoiteohja- 
uksen — käyttöönoton O alkuvai- 
heessa ei kannata asettaa ta- 
voitteta kovin lyhyelle aikavälil- 
le, vaan voi tyytyä esim. kerran 
vuodessa tapahtuvan tavoite- 
asetteluun, jonka voi suorittaa 
esimerkiksi käyttäen apuna ns. 
henkilösuhdekeskustelua (suun- 
nittelukeskustelua). 
Tavoiteasettelu kannattaa 
aloittaa motivointimielessä ryh- 
mäkohtaisena, jolloin alkuun 
pohditaan yhdessä ongelma- 
alueita ja parantamismahdolli- 
suuksia ja vasta vähitellen siir- 
rytään miettimään henkilökoh- 
taisia mitattavia tavoitteita. 


Seuranta 


Tehdyillä suunnitelmilla on 
vain kuriositeettiarvo, mikäli nii- 
den toteuttamista ei seurata, ja 
tältä pohjalta korjata suunnitel- 
mia. Seurantakohteita, joille on 
jo nykypäivänä olemassa sopi- 
via välineitä voivat olla: 

— Tietosysteemiprojektit 

— Laitteiston käyttö 
— Budjetti 

— Tunnuslukujen 
nen 

Näistä seurantatehtävistä 
käytettyjä apuvälineitä ovat eri- 
laiset projektin valvontapaketit, 
työaika- ja koneaikaraporttit jne. 


toteutumi- 


Tavoiteohjaus- 
prosessi 


Edellä luetellut suunnitelmat 
ja seurantajärjestelmät eivät si- 
nänsä vielä tee ohjausta toimi- 
vaksi, vaan kukin osa tulee ajot- 
taa ja sopeuttaa organisaatioon 
sekä yksikön ulkopuoltelta tule- 
vaan ohjaukseen. Ohjauspro- 
sessin suunnittelu on kuitenkin 
merkittävästi helpompi tehtävä, 
kunhan asiasisältö on onnis- 
tuttu määrittelemään. Se muo- 
dostuu aikataulusta, joka sitoo 
suunnitelmien laadinnan ja to- 
teutuksen seurannan yhdeksi 
kokonaisuudeksi ja määrittelee 
sen, minkä yksikön tai kenenkä 
henkilön toimesta asia suori- 
tetaan. 

Atk-toiminnan periaatteet tu- 
lisi tarkistaa esim. kerran kol- 
messa vuodessa, kehittämis- 
suunnitelma kerran vuodessa ja 
toimintasuunnitelma 4 kuukau- 
den välein. 
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Systemaattinen 
ohjaus 


Ohjausjärjestelmä ei itses- 
sään saa mitään aikaiseksi, ellei 
henkilöstö, jota järjestelmä kos- 
kee, ole motivoitunut sen käyt- 
tämiseen ja tunne saavansa sii- 
tä itsellensä hyötyä. 

60-luvun loppupuolella ja vie- 
lä 70-luvun alussakin yrityksissä 
laajsti käyttöön otetut tavoite- 
johtamistekniikat useinkin kaa- 
tuivat siihen, että lähdettiin ke- 
hittämään pelkästään järjestel- 
mää, eikä kehitetty henkilötöä 
käyttämään tätä järjestelmää. 

Ohjausjärjestelmän käyttöön- 
oton kanssa rinnakkain tulee 
huolehtia siitä, että yksikön joh- 
tamismenetelmät vastaavat oh- 
jauksen vaatimuksia. 

Käytännössä on osoittautu- 
nut että hyvin paljon tarvitaan 
atk-yksikölle, kuten yrityksen 
muillekin yksiköille, yhteistoi- 
minnallista, ryhmätoiminnallis- 
ta ja johtamistaidollista koulu- 
tusta, ennenkuin systemaattista 
ohjausjärjestelmää pystytään 
kokonaisuudessaan kehittä- 
mään ja todella hyödyntämään. 
Liian usein atk-yksiköiden hen- 
kilöiden välinen yhteistyön kyky 
on kuvan 2 kaltainen. 


Jatkuu seuraavalla sivulla 


Yhteistoimintaako 


ATK-YKSIKÖN TOIMINNAN SUUNNITTELU — 


ATK-TOIMINNAN PERIAATTEET 


TAVOITESUUN- eve 
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TOIMINTA- 
SUUNNITELMA 


RYHMÄ- JA YKSI- 
LÖKOHTAINEN 
SUUNNITTELU 
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TAVOITESUUN- 
NITELMA N 


SEURANTA 


Atk-toimintaako... 
Jatkoa edelliseltä sivulta 


Tämän ei kuitenkaan tule pe- 
lästyttää ryhtymästä muutta- 
maan yksikön johtamiskäytän- 
töä. On muistettava, että ihmi- 
nen on eläimistä utelian ja op- 
pivin. Tämän seurauksena hän 
myös helposti ikävystyy, mikäli 
hänellä ei ole jatkuvasti uusia 
haasteita ja elämässään jänni- 
tystä. Työ on nimenomaan ih- 
miselle tätä pitkäjännitteistä ja 
mielekästä toimintaa tarjoava 
mahdollisuus. 

Yhmisyksilöiden välinen ha- 
jonta on sangen suuri ottaen 
huomioon sen, mitä he työltään 
haluavat, enemmän turvallisuut- 
ta vaiko haasteita. Erilaisten 
seminaarien yhteydessä on sel- 
västi tullut ilmi, että atk-henki- 
löstön motivointilähteenä ovat 
poikkeuksellisen suuret työhön 
kohdistuvat odotukset. 

Tärkeäksi koetaan työn sisäl- 
lön hyväksyminen ja sen vastaa- 
vaisuus yksilön asettamien elä- 
määnsä koskeviin tavoitteisiin. 
Yksilöllä alkaa olla yhä enem- 
män halu tehdä työtä omasta 
takaa, ei esimiehen taholta tule- 
vien velvoitteiden ja palkkioiden 
pohjalta. Tähän elämisentasoon 
liittyvään työkäsitykseen €voi- 
daan tavoitteellisella ohjausjär- 
jestelmällä antaa sopivasti tu- 
kea. 

Ohjausjärjestelmä mahdollis- 
taa entistä enemmän ryhmä- 
työskentelyn käyttämisen yksi- 
kössä. Tämän seurauksena asi- 
oiden käsittely monipuolistuu. 
Onhan yleisesti tunnettua, että 
ryhmässä yksilön vahvat puolet 
käytetään hyväksi ja heikkoudet 
elominoituvat. 


Ohjausjärjestelmän 
käyttöönotto 
atk-yksikössä 

Ohjausjärjestelmän käyttöön- 
oton tulee tapahtua atk-yksikös- 
sä esimiehen toimesta ja hänen 
tulee johtaa ohjausjärjestelmän 
kehittämiseen tähtäävää toimin- 
taa. Kehittämistä ei saa jättää 
ulkopuolisille = asiantuntikoille, 
vaan tarvittaessa näitä tulee 
käyttää apuna 

— niissä asioissa, joissa yksi- 
kön omat tiedot ja taidot eivät 
riitä 

— kun halutaan saada ulko- 
puolista näkemystä omien käsi- 
tysten tueksi. 

— kun todella halutaan var- 
mistua siitä, että liikkellelähtö 
tapahtuu. 

Käyttöönoton ensimmäisenä 
tehtävänä tulee atk-yksikön si- 


sällä tutkistella olemassa olevaa 
tilannetta, sen heikkoja ja vah- 
voja puolia. Sitten määritellään 
se ambiittiotaso, jolle ohjaus- 
järjestelmä halutaan kehittää, 
eli katsotaan, mille korkeudelle 
rima alkuun asetetaan. Sen jäl- 
keen rajataan ohjausjärjestel- 
mästä ne asiat, jotka katsotaan 
yksikölle sopiviksi ja tarpeel- 
lisiksi, ja asetetaan näille tietty 
kiireellisyysjärjestys. 

Atk-yksikön oma ohjausjär- 
jestelmä on riippuvainen voi- 
makkaasti siitä, miten yrityksen 
ohjaustoiminta on hoidettu ja 
näin ollen tulee selvittää sen 
kytkennät muihin ohjausjärjes- 
telmiin. Seuraavaksi yksikön tu- 
lee selvittää itselleen, mihin se 
todella pyrkii tehostamalla oh- 
jaustoimintaansa, ja kuinka se 
on mahdollista valvoa sitä, onko 
tehostamisella saavutettu mi- 
tään tuloksia. 

Vasta näiden valmistelujen 
jälkeen kannattaa ryhtyä suun- 
nittelemaan varsinaista ohjaus- 
järjestelmää määritellen sen si- 
sällön, aikatalun sekä eri henki- 
löiden roolin ohjausjärjestel- 
mässä. Samassa yhteydessä, 
kun mietitään ohjauksen koh- 
teita, kannattaa myös tarkas- 
tella, löytyykö informaatiota 
suunnitelman seuraamiseksi. 

Ohjausjärjestelmän kehittämi- 
nen kannattaa hyivn suuressa 
määrin tehdä atk-yksikön sisällä 
ryhmätyönö saaden henkilöstön 
osallistumaan siihen suunnittel- 
u- ja seurantatoimintaan, joka 
kohdistuu heidän työtehtäviin- 
sä. Tällä tavoin myös itse oh- 
jausjärjestelmä samalla markki- 
noituu ja siihen suhtaudutaan 
positiivisesti. Koska ryhmätyön 
tekeminen ja yhteistoiminta kui- 
tenkin vaatii oman tietämyk- 
sensä, jotta se olisi tuloksel- 
lista, kannattaa organisaatioyk- 
sikön yhteistoimintakykyä ke- 
hittää, ennenkuin ohjausjärjes- 


telmän — kehittämiseen ryhdy- 
tään. 
Yhteenveto 


Atk-yksikön esimeihen olisi 
syytä = nykytilanteessa pohtia 
omalta kohdaltaa, onko tyyty- 
väinen hän yksikkönsä ohjaus- 
toimintaan, toisin sanoen, ovat 
asiat hänellä käsissä. Mikäli 
hän huomaa parantamisen mah- 
dollisuuksia, tulisi hänen ryhtyä 
kehittämään yksikkönsä ohjaus- 
ta muistaen, ettei välttämättä 
ole tarpeen kehittää kokonais- 
järjestelmää kerralla. Tulee löy- 
tää omalle yksikölleen sopiva 
tie, jota pitkin voi aikaa myöten 
edetä. Ottaen huomioon yksi- 
kön mahdollisuudet ja tarpeet.W 


KONEKIRJANPITO OY 


on yksityisessä omistuksessa oleva riippu- 
maton kirjanpito- ja atk-palvelukeskus, joka on 
perustettu 1944. Yhtiö toimii omassa 610 m? 
suuruisessa huoneistossa ja sillä on oma tieto- 
konelaitteisto G 130. Henkilökuntaa on 40 ja lii- 
kevaihdossa tavoitellaan 3 milj. markan rajaa. 
Kirjanpito- ja atk-palvelun lisäksi yhtiö myy 
käyttöpalvelua, atk-kirjoitusta kaseteille ja rei- 
käkorttilävistystä. 


Haemme nyt 


toimitusjohtajaa 


joka voisi ottaa tehtävät vastaan ensi vuoden 
alkupuoliskolla. Nykyinen tmk voi jäädä aktii- 
viseen palvelukseen seuraajansa ”sisäänajo- 
ajaksi”. 


Edellytämme uudelta mieheltä 


— käytönnön kokemusta atk:sta 

— perehtyneisyyttä mm. elinkeinovero- ja kir- 
janpitolakeihin 

— aktiivista kirjanpitotaitoa 

— markkinointihalukkuutta 

— kykyä hallinnollisiin tehtäviin. 


Odotamme kirjallisia hakemuksia palkkatoivo- 
muksineen 26.111976 mennessä os. toimitus- 
johtaja Eino S Rahikainen, Konekirjanpito Oy., 
Pääskylänrinne 8, 00500 HELSINKI 50. Lähem- 
piä tietoja antavat johtokunnan puheenjohtaja 
kauppat.maist. Olle V. Salmi puh 658 044 (ko- 
tiin 631 707) ja tmj. Rahikainen puh. 735 122 
(kotiin 425 311) 


PD. 


Voimme jälleen ottaa uusia kir- 


janpito- ja atk-asiakkaita 
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PAULI IKÄHEIMO: 


Pauli Ikäheimo on Keskinäi- 
sen Vakuutusyhtiö Sammon ta- 
lousjohtaja sekä kirjanpitolauta- 
kunnan jäsen 


Jokainen laskentatointaan 
atk:lla hoitava samoin kuin las- 
kentatoimen sovellutusten suun- 
nittelusta vastaava atk-suunnit- 
telija joutuu varmasti hakemaan 
vastausta kysymykseen, mitä oi- 
kein tarkoitetaan menetelmäku- 
vauksella. 


Sanan menetelmä- 


kuvaus syntyvaiheet 
Nykyistä kirjanpitolakia laa- 
dittaessa oli jo kokemuksia tie- 
tokoneilla hoidettujen kirjanpi- 
tojen tarkastettavuudesta. Näin 
hoidettujen kirjanpitojen tarkas- 
tettavuus — niin tilintarkastajien 
kuin verotarkastajienkin taholta 
— oli todettu luvattoman hei- 
koksi, väliin mahdottomaksi. 
Eräs kirjanpitolain johtoaja- 
tuksista on kirjanpitojen tarkas- 
tettavuuden varmistaminen. 
Niinpä tietokoneilla hoidettujen 
kirjanpitojen tarkastettavuuden 
halusivat lainsäätäjät varmistaa 
erikoisilla nimenomaan auto- 
maattista tietojenkäsittelyä kos- 
kevilla tiukoilla säännöksillä. 
Säännökset asettivat pääpainon 
dokumentointivaatimuksille. 
Monien vaiheiden jälkeen tar- 
kastettavuuden varmistamisen 
pääpaino myös automaattisen 
tietojenkäsittelyn osalta siirtyi 
kirjanpitolain 5 8:n 3 momentis- 
sa esiintuodulle audit trail vaati- 
mukselle. Samalla dokumen- 
tointivaatimuksen painoarvo pie- 
nentyi. Dokumentointi jäi lähin- 
nä varmistamaan, että tarkastus 
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Menetelma:- 
kuvaus 


— mikä se on? 


V. 1974 voimaan astuneen kirjanpitolain vaikutuksista 


on joskus ollut artikkeleita tämänkin lehden palstoilia. 
Eräs lain esiintuomia käsitteitä oli menetelmäkuvaus, 
jonka määrittelyssä myös TKL oli mukana. Menetelmä- 
kuvauksesta, sen sisällöstä sekä mistä kaikesta 
menetelmäkuvaus on oltava, esiintyy edelleen epätietoi- 
suutta. Tämä esitys pyrkii poistamaan tämän epätietoi- 
suuden samoin kuin asiasta esitetyt ristiriitaiset 
tulkinnat. Esitys perustuu Konttoritekniikka -76 yhtey- 
dessä järjestetyillä kursseilla 1976-10-06 pidettyyn 


esitelmään. 


audit trailin avulla voidaan suo- 
rittaa. Samalla lain sanonta au- 
tomaattinen tietojenkäsittely 
muuttui yleisemmäksi sanon- 
naksi — koneellinen kirjanpito ja 
dokumentointi — menetelmäku- 
vaukseksi. Sanalle menetelmä- 
kuvaus annettiin sisältöä sitten 
kirjanpitoasetuksella. 


Kirjanpitolain ja 
-asetuksen säännökset 
Kirjanpitolain 25 8:n 3 mo- 
mentissa asetetaan vaatimus ko- 
neellisen kirjanpidon menetel- 
mäkuvauksen =|laatimisesta ja 
säilyttämisestä käyttöaikaa kos- 
kevin merkinnöin, sekä että me- 
netelmäkuvauksen tulee olla si- 
ten järjestettynä, että tietojen- 
käsittelyn suorittamistapa voi- 
daan vaikeuksitta todeta. 
Kirjanpitoasetuksen 11 S:n 2 
momentissa selitetään, että ko- 
neellisen kirjanpidon menetel- 
mäkuvaus on selostus kirjausten 
suorittamistavasta, tulostusai- 
neistosta sekä lähtö- ja tulos- 
tustietojen esittämiseen käyte- 
tyistä lyhenteistä ja tunnuksista. 


Menetelmäkuvauksen 
sisältö 
Kirjanpitolainsäädännöstä = ei 
löydy tämän parempaa yleisoh- 
jetta menetelmäkuvauksen sisäl- 
löstä. Haen seuraavassa lisää 
ohjeita menetelmäkuvauksen si- 
sällöstä — kirjanpitolautakunnan 
kannanotoista sekä käytännöstä 
saaduista kokemuksista. 


a. Kirjanpitolautakunnan tulkinta 


Useat atk-alan palveluyrityk- 
set ovat tiedustelleet kirjanpito- 
lautakunnalta, täyttävätkö hei- 
dän laatimansa asiakasyrityksil- 
le jaettavaksi tarkoitetut mene- 
telmäkuvaukset kirjanpitolain 
asettamat vaatimukset. Mene- 
telmäkuvaukset ovat koskeneet 
atk-alan palveluyritysten suun- 
nittelemia atk:lla hoidettavia kir- 
janpitoja ynnä muita atk-sovel- 
lutuksia. 

Kirjanpitolautakunta on anta- 
essaan lausuntoja atk-alan pal- 
veluyrityksille heidän asiakas- 
yrityksille laatimiensa menetel- 
mäkuvausten lainmukaisuudes- 
ta perustellut lausuntonsa seu- 
raavasti: 

”Menetelmäkuvauksen tarkoi- 
tuksena on ennen kaikkea ko- 
neellisen kirjanpidon tarkastet- 
tavuuden varmistaminen sekä 
samalla varmuuden aikaansaa- 
minen siitä, että audit trail on 
tuloslaskelman ja taseen välillä 
olemassa ja että se voidaan ko- 
netta käyttämättä todeta. 

Menetelmäkuvaus tulee säi- 
lyttää tässä maassa vähintään 6 
vuotta ja sen sisällön tulee olla 
kirjanpitoasetuksen 11 8:n 2 mo- 
mentin mukainen. Molempien 
säännösten vaatimuksia on tul- 
kittava tarkastettavuusnäkökoh- 
dasta käsin. Menetelmäkuvauk- 
sen sisältöön vaikuttaa tällöin 
kirjanpitovelvollisen käyttämä ti- 
lijärjestelmä ja kirjanpidon pitä- 
misessä käytettävä |laitteisto. 


Menetelmäkuvauksen laajuus ja 
yksityiskohtaisuus määräytyvät 
siten kunkin kirjanpitovelvolli- 
sen kohdalla erikseen. 

Mikäli yleiskäyttöiseen kirjan- 
pitosovellutukseen saadaan kir- 
jattavia liiketapahtumia muista 
koneellisesti hoidetuista lasken- 
tasovellutuksista, tulee myös 
näistä laatia vastaavia periaattei- 
ta noudattava menetelmäkuva- 
us.” 

Monet näistä lausunnolla ol- 
leista menetelmäkuvauksista 
ovat selkeitä ja sisällön osalta 
ohjeeksi kelpaavia. 

Sivuhuomautuksena näistä 
atk-alan palveluyritysten mene- 
telmäkuvauslausunnoista todet- 
takoon, että kirjanpitolautakun- 
nan lausunto vahvistaa vain sen, 
että ko. menetelmäkuvaus sisäl- 
löltään täyttää lain vaatimukset. 
Sen sijaan lausunto ei takaa mi- 
tään ko. kirjanpidon tai muiden 
siinä käsiteltyjen atk-sovellutus- 
ten toiminnasta. Vastaisuudes- 
sa kirjanpitolautakunta ei enää 
tule antamaan lausuntoja palve- 
lutoimistojen — menetelmäkuva- 
uksista. Mahdolliset tiedusteli- 
jat tulevat saamaan kirjanpito- 
lautakunnan sihteerin =kirjeen, 
jossa viitataan aiemmin jo an- 
nettuihin lausuntoihin ja kehote- 
taan käyttämään niitä ohjeena. 


Jatkuu seraavalle sivulle 


Menetelmäkuvaus... 
Jatkoa edelliseltä sivulta 


b. Käytännön ohjeita 
Korkeatasoisesti atk:nsa hoi- 
tavien yritysten menetelmäku- 
vauksista sekä menetelmäku- 
vauksien laatimisesta annetuista 
ohjeista haen seuraavassa käy- 
tännön sanelemia osviittoja. 
Eräs useamman korkeatasoi- 
sesti atk:nsa hoitavan yrityksen 
yhteinen suositus käsittää mm. 
seuraavia osia: 
1. Yleiskuvaus, johon sisältyy 
selostus sovellutuksen tavoit- 
teista, yleisistä periaatteista ja 
liittyminen muihin sovellutuk- 


a lovolkitaksän hyväksikäyttä- 

jän ohjeet, joihin sisältyy mm. 

— yleiset ohjeet myös sovellu- 
tuksen manuaalisista osista 

— syöttötietojen kuvaus ja kä- 
sittelyohjeet 

— tulostustietojen kuvaus esi- 
merkkisivuineen, jakelu, 
käyttötarkoitus, säilytysaika 
ja -paikka yms. 

— virheiden käsittelyohjeet ml. 
ns. huomautuslistat 

— kontrollien ja varmistusten 
kuvaukset ml. selostukset 
siitä kuinka audit trail on to- 
teutettu 

3. Koodi-, lyhenne- ja tunnus- 


luettelot 
c. Ohjelmadokumentit ja 


ajo-ohjeet 

Eri yhteyksissä on esitetty, 
että menetelmäkuvaukseen tuli- 
si sisällyttää myös ohjelmado- 
kumentointia. Tätä on perusteltu 
mm. sillä, että ilman ohjelmia ei 
voida tarkastaa tietokoneosuu- 
den toimintaa. 

Yhdessäkään |kirjanpitolauta- 
kunnan lausunnolla olleessa 
menetelmäkuvauksessa ei ole 
ollut atk:n tekniseen ratkaisuun 
liittyviä aineksia. Samoin ne 
puuttuvat em. usean yrityksen 
yhteisestä suosituksesta. Tästä 
voi tehdä johtopäätöksen, että 
menetelmäkuvaukseen ei ole 
normaalisti tarvetta sisällyttää 
atk:n tekniseen ratkaisuun tai 
tietokoneajojen suorittamiseen 
liittyvää aineistoa. 

Näistä papereista saattaisi eh- 
kä olla hyötyä, jos halutaan sel- 
vittää esimerkiksi jo ilmitulleis- 
sa väärinkäytöstapauksissa, 
kuinka väärinkäytös on todella 
suoritettu. 


Menetelmäkuvauksen 
laajuus ja 
yksityiskohtaisuus 

Edellä jo käsittelemässäni kir- 
janpitolautakunnan — lausunnon 
perusteluissa todetaan, että me- 
netelmäkuvauksen sisältöön, 
laajuuteen sekä yksityiskohtai- 
suuteen vaikuttavat atk-sovellu- 
tuksen laatu ja laajuus sekä käy- 
tetty laitteisto. Kun otamme |Ii- 
säksi huomioon, että myös ns. 
toimistotietokoneilla = hoidetta- 
vista sovellutuksista tulee laatia 
menetelmäkuvaukset, niin on 
selvää, että menetelmäkuvauk- 
sen sisältö on ratkaistava tapaus 
tapaukselta. 

Tämä mukaan mm. käsitteen 
'minimimenetelmäkuvaus' mää- 
ritteleminen ei ole mahdollista. 

Kysymys minimimenetelmä- 
kuvauksesta kiinnostaa ensisi- 
jassa palvelutoimistoja, jotka 
haluavat minimoida asiakkail- 
leen jakamansa paperimäärän; 
ts. haluavat säästää kopiointi- 
kustannuksissaan. Muille kysy- 
mys — minimimenetelmäkuvauk- 
sista ei ole samassa määrin ak- 
tuelli. 


Mistämenetelmä- 


kuvaus on laadittava 

Dokumentointi on laadittava 
ja säilytettävä yrityksen omia 
tarpeita varten käytännöllisesti 
katsoen kaikista atk-sovellutuk- 
sista. Säilytysaika ja -tapa voi 
vain vaihdella. 

Kaikista niistä sovellutuksis- 
ta, joita joudutaan myöhemmin 
tarkastamaan = tilintarkastajien, 
verotarkastajien tai muitten vi- 
ranomaisten toimesta, on syytä 
erottaa muusta dokumentoinnis- 
ta menetelmäkuvausta vastaava 
osa säilytettäväksi, jotta tarkas- 
tuksen mahdollisuus taataan 
myöhemminkin. 

Vain kirjanpidosta on kirjan- 
pitolain perusteella laadittava ja 
säilytettävä menetelmäkuvaus. 

Kuitenkin mikäli muista atk- 
sovellutuksista saadaan kirjatta- 
via tapahtumia kirjanpitoon, on 
niistä laadittava ja säilytettävä 
kirjanpitolain periaatteita nou- 
dattava menetelmäkuvaus. 

Tällaisia sovellutuksia ovat 
usein mm. reskontra, kustan- 
nuslaskenta ja varastokirjanpito. 


Allekirjoitus, säilytys 
ja ymmärrettävyys 

Kysymystä tuleeko menetel- 
mäkuvaus allekirjoittaa ei liene 
paljon pohdittu. Tilinpäätösasia- 
kirjojen mukana säilytettäviä kir- 
jaussuunnitelmia ml. tilipuitteet 
ei yleensä allekirjoiteta. Näin ol- 
len menetelmäkuvauksen alle- 
kirjoittaminen ei liene tarpeen. 

Menetelmäkuvausten luonnol- 
lisin säilytystapa lienee säilyttää 
ne yhdessä tilinpäätösasiakirjo- 
jen kanssa. 

Tapahtuneitten muutosten 
osalta on kaikki eri vaiheet säily- 
tettävä käyttöaikamerkintöineen. 

Kirjanpitolain nojalla säilytet- 
tävän menetelmäkuvauksen tu- 
lee olla selväkielinen. Selväkieli- 
seksi voidaan hyväksyä vain pa- 
peritulostus. 

Mikäli menetelmäkuvaukseen 
on tehty tilivuoden aikana vä- 
hänkään runsaammin muutok- 
sia, on syytä säilyttää jokaista 
tällaista vuotta kohden oma me- 
netelmäkuvauksensa. 

Menetelmäkuvaukset laadi- 
taan ensisijaisesti yrityksen las- 
kentahenkilökuntaa, tilintarkas- 
tajia ja verotarkastajia varten. 
Tämän johdosta niiden tulee olla 
pääosiltaan verbaalisia. Graafi- 
sen esityksen tulee olla yleisesti 
ymmärrettävää. Näitä seikkoja 
on painostettava, koska mene- 
telmäkuvaukset laaditaan yleen- 
sä atk-henkilökunnan toimesta. 
Tällöin on olemassa mahdolli- 
suus, että niissä käytetään vain 
lähinnä atk-henkilökunnan hal- 
litsemaa tekniikkaa ja terminolo- 
giaa. 


Ruotsin kirjanpitolain 


säännökset 

Ruotsissa on meidän jälkeem- 
me laadittu kirjanpitolakisään- 
nöksiä. Kuinka he ovat ratkais- 
seet esillä olevan kysymyksen? 

Ruotsin juuri hyväksytyn kir- 
janpitolain 7 8 kuuluu vapaasti 
suomennettuna seuraavasti: 

”Mikäli on tarpeen yleisnäke- 
myksen antamiseksi käytetystä 
kirjanpitojärjestelmästä, laadit- 
takoon kuvaus kirjanpidon orga- 
nisaatiosta ja rakenteesta, käy- 
tetyistä apuvälineistä ja niiden 
toiminnasta sekä kirjanpidon ti- 
leistä ja niiden käytöstä (tili- 
kartta). 


Mikäli kirjanpidossa käytetään 
automaattista tietojenkäsittelyä, 
täydennettäköön kuvausta en- 
simmäisen kappaleen mukaises- 
ti systeemikuvauksella ja 'käsit- 
telyhistoriikilla? siinä määrin 
kuin on tarpeen, jotta jälkikäteen 
voidaan valvoa ja tarkastaa yk- 
sittäisten vientien käsittelyä ja 
käsittelytoimenpiteitä järjestel- 
män puitteissa. 

kaikki selvitykset ja dokumen- 
tit, joita tarkoitetaan ensimmäi- 
sessä ja toisessa kappaleessa 
ovat kirjanpitomateriaalia.” 

Huomiota herättää systeemi- 
kuvausta koskevien määräysten 
sijoittaminen samaan pykälään 
tilijärjestelmän kanssa. Tämän 
pykälän toisen momentin mää- 
räyksiä — siis systeemikuvausta 
ja käsittelyhistoriikkia koskevia 
kohtia perustellaan mm. seuraa- 
vasti hyvin vapaasti suomennet- 
tuna: 

"Määräys tarkoittaa, että ns. 
audit trailin toteuttavaa kirjan- 
pitoaineistoa eräissä tapauksis- 
sa on tarpeen täydentää järjes- 
telmää ja 'käsittelyhistoriikkia' 
koskevin lisäkuvauksin. 

Ei ole aiheellista täsmentää 
audit trailin toteuttavasta kirjan- 
pitoaineistosta ja systeemiku- 
vauksesta koostuvan aineiston 
laatimista yksityiskohtaisesti.” 

Perusteluissa on mainittu 
seuraavat esimerkit koskien do- 
kumenttiaineistoon sisältyviä 
kohtia: 

”Kohdan 'systeemikuvaus' tu- 
lee selvityksen mukaan antaa 
yleiskuva systeemin käyttöön 
liittyvästä hallinnollisesta toi- 
minnasta sekä sen eri työvai- 
heista ja niiden käsittelytavois- 
ta. Kuvaus laaditaan suusanalli- 
sessa muodossa eikä kovin ”fak- 
kipitoiseksi”. Usein sitä on syy- 
tä täydentää oraafisin selvityk- 
sin. 

Systeemikuvaukseen tulee 
mm. sisältyä dokumentteja, jot- 
ka antavat yleiskuvan ja luette- 
lon systeemiin kuuluvista eri toi- 
minnoista ja tietoja siihen liitty- 
vistä toimintakuvauksista. 

Erityisin dokumentein tulee 
selvittää järjestelmän yleiset 
edellytykset sekä tavoitteet, joi- 
ta sillä pyritään toteuttamaan. 

Rakenne- ja toimintakuvauk- 
sella on yleisesti selvitettävä 
mm. systeemin rakenne sekä 
toiminta, tehtävä- ja vastuujako, 
päätöksenteon jakautuminen se- 
kä yhteydenpito systeemin si- 
sällä ja muuhun toimintaan. 
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Erityisissä dokumenteissa se- 
lostetaan pääpiirteittäin syöttö- 
tietoja, rekisteritietoja ja tulos- 
tustietoja. 

Mm. työvoiman ja koneiden 
tarve ja saanti sekä tiedot käsit- 
telymääristä, ajankäytöstä ja ai- 
kavaatimuksista sisältyvät re- 
surssiselvitykseen. 

Selvityksen mukaan kuuluu 


| tä, häiriöistä jne. Useimmissa 


nykyaikaisissa tietokoneissa on 
automaattinen kirjoitusyksikkö, 
joka merkitsee tietoja ajon edis- 
tymisestä sekä niistä toimenpi- 
teistä, jotka on suoritettu ko- 
neen ohjausyksiköltä. Mikäli täl- 
laista automaattista laitteistoa 
ei ole käytettävissä, on ajoista ja 
mainituista toimenpiteistä teh- 
tävä tarkat pöytäkirjamerkin- 
nät.” 

Näin ollen Ruotsin lainsää- 
däntö on hieman eri linjoilla kuin 
meillä. Erot ovat kuitenkin ver- 
rattain pieniä. Heidän systeemi- 
kuvauksensa ja meidän menetel- 
mäkuvauksemme ovat niin yhte- 
neväisiä, että käytetyn sanan 
'systembeskrivning' olisi hyvin 
voinut kääntää menetelmäku- 
vaukseksi. Poikkeavaa on 'käsit- 
telyhistoriikin? esilletuonti. On 
luonnollista, että jokainen yritys 


Loppulause 


Kirjanpitolautakunnassa = on, 
lähinnä harkittaessa mikrotulos- 
tuksen (COM-tulostuksen) lail- 
listamista, harkittu samalla ker- 
taa eräitä muita muutoksia kir- 
janpitolakiin. Näissä keskuste- 
luissa on katsottu, että tilipuit- 
teet kirjaussuunnitelmineen se- 
kä menetelmäkuvaus muodosta- 
vat kirjanpidon tarkastuksen läh- 
tökohdan. Tämän johdosta nii- 
den on oltava helposti käsiteltä- 
viä ja niiden säilytykselle asete- 
taan suurimmat vaatimukset. 
Tarkoituksena on ollut vaatia 
menetelmäkuvaus aina paperi- 
tulostuksena, jonka säilytysaika 
olisi lisäksi 10 vuotta nykyisen 6 
vuoden asemesta. 

Näin ollen menetelmäkuvauk- 
sen asema on vahvistumassa. 
Se tulkitaan entistä selvemmin 


kehiä ; KEN osaksi tilijärjestelmää. E 

systeemikuvaukseen = myöskin | taltioi 'käsittelyhistoriikkia'. 
yleisluontoisia dokumentteja | Mutta tuntuisi, että 'käsittely- 
koskien systeemin valvonta- ja | historiikin? säilyttäminen kirjan- 
varmuuskysymyksiä. pitoaineistona vain harvoin jos 

Ilmaisulla 'käsittelyhistoriikki' | koskaan vastaa tarkoitustaan. 
tarkoitetaan tietoja suoritetuista | Ehkä se on vain täydellisyyden 
käsittelytoiminnoista. Tietoko- | vuoksi otettu mukaan. 
neyksiköissä tulisi jatkuvasti pi- Tarkastettavuuden varmistus- 
tää päiväkirjaa ajoista, milloin | ajatukset siirtyivät siellä lain- 
ne on suoritettu, syöttötiedosta, | säädäntötyön edistyessä aivan 
rekistereistä ja ohjelmista, ajon | samaa uraa kuin meillä doku- 
suorittajista sekä keskeytyksis- | mentoinnista audit trailiin. 
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LEVYMUISTIT NYKYISEEN 
TAI UUTEEN JARJESTEL- 
MAANNE YKSILÖLLISESTI 
JA EDULLISESTI MEILIÄ. 
aN 
a 


Kun teette ATK-järjestelmänne perussuunnittelua 
s sil Sn 
- Esittelypyyntöjä 


tai laajennatte nykyistä järjestelmäänne, kannattaa 
muistaa Plessey-valikoimien merkittävät edut: 

vastaanottaa 
Jorma Keturi, 


e Edulliset hinnat 
puhelin 90-542 077. 


e Täydellinen yhteensopivuus laitteisto-, 


ohjelmisto- ja mediatasoilla 
Konalankuja 4, PL-24, 00391 Helsinki 39 


Yy | 


N 


MN 


N 


e [ yhyet toimitusajat 

Palveluumme kuuluu liitäntätekniikan suunnittelu 
ja toteuttaminen. Näin ollen saatte omaa, yksi- 
löllistä tarvettanne vastaavan ratkaisun. 
Valmiiksi asennettuna ja kaiken takeena nopeasti 
ja varmasti toimiva huoltomme. 


Oikeaa elektroniikkaa 


oikeaan paikkaan 
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Lomakkeissa ei hiilipaperin 


Öä pu 


kä 


olla enää edes hinta. 
Suositun Self Copyn rinnalle 
on tullut uusi huokea jäl 


J 


entävä 


paperi, Kym Copy. 


Kym Copy on meidän kehittämämme jäljentävä 
paperi. Sen huokeus johtuu pohjapaperista, joka on 
hiokepitoisempaa kuin esim. Self Copyn pohjapaperi. 
Mutta jäljentävät ominaisuudet ovat yhtä hyvät kuin 
Self Copyn. 


Laajat käyttömahdollisuudet. 


Kym Copy ja Self Copy soveltuvat erittäin hyvin 
m.m. seuraaviin käyttöihin: 


— ketjulomakkeet 
— telex-paperit 

— laskukonenauhat 
— rahtikirjat 

— sisäiset raportit 


Kotimaiset. 


Kym Copyn ja Self Copyn kotimaisuusaste on 
yli 90 prosenttia. 


Korkeatasoiset. 


Jäljentävän paperin kehittäjänä ja valmistajana 
meillä on laaja kokemus. Tämän ovat käyttäjät 
huomanneet: kotimaisen myynnin kasvu on ollut 
erittäin voimakasta tänä vuonna. Tämä taas on selvä 
osoitus laadusta — ja laadun suhteen edullisesta 
hinnasta. 


Edulliset. 


Kym Copy ja Self Copy ovat kokonaiskustannuk- 
siltaan edullisia. Lisäksi uusi Kym Copy on nyt supis- 
tanut vanhanaikaisen hiilipaperin ja modernin 


jäljentävän paperin hankintahinta-eronkin mini- 
miin. Tästä saatte selvän käsityksen, kun otatte 
vertailevan tarjouksen lomaketoimittajaltanne. 


Kokeilkaa. 


Kym Copysta ja Self Copysta saatte lisätiedot ja 
näytteet meiltä. Näytteisiin tutustuttuanne lienette 
valmiit tilaamaan koe-erän. Silloin olette jo vakuut- 
tunut siitä, että edullisin tapa järkeistää lomake- 
tekniikkaa on kotimainen jäljentävä paperi — 
Kym Copy tai Self Copy. 


Kymi Kymmene Paperi 


45910 VOIKKAA, PUH. 951-89012/123 


Tiedonhallintaryhmä 


Vaikka kiinnostuneiden määrä 
suhteessa TKL:n liikejäsenten 
lukumäärään onkin kyselyn pe- 
rusteella arvoituna toistaiseksi 
varsin pieni, on todettava, että 
mielenkiinto tiedonhallintaa 
kohtaan on Suomessa kasva- 
massa voimakkaasti. 

Yhä useammat yritykset ja lai- 
tokset ovat havainneet tietokan- 
talähestymistavan tehokkaaksi 
keinoksi atk:nsa palvelutason 
kohottamiseksi ja tiedonhallin- 
tajärjestelmän käyttökelpoiseksi 
tekniseksi apuvälineeksi tieto- 
kantojen ja niihin perustuvien 
tietosysteemien toteuttamiseen. 


Valmistautuminen 
tärkeää 


Tietokannan ja tiedonhallinta- 
järjestelmän käyttöönoton on- 
nistuminen edellyttää kuitenkin 
yrityksen perusteellista valmis- 
tautumista siihen pitkän aikavä- 
lin kuluessa. Valmistautumisen 
merkityksen aliarviointi saattaa 
johtaa siihen, että käyttöönotto 
muodostuu yritykselle kalliiksi 
virheinvestoinniksi: odotetut 
hyödyt voivat jäädä saavuttamat- 
ta tai ne saavutetaan huomatta- 
vasti arvioitua korkeammin kus- 
tannuksin. Yritysten völisellä 
tietouden ja kokemusten vaih- 
dolla voitaisiin välttää ainakin 
osa niistä vaaroista, jotka uh- 
kaavat aloitettavaa tietokannan 
ja tiedonhallintajärjestelmän 
käyttäjää. 

Suomessa tähän mennessä 
käytetyt tiedonhallintajärjestel- 
mät ovat lähes poikkeuksetta 
olleet koneenvalmistajien tarjoa- 
mia. Riippumattomat ohjelmis- 
totuottajat ovat kuitenkin tun- 
keutumassa voimakkaasti Suo- 
men markkinoille myös tiedon- 
hallintasektorilla. 

Tiedonhallintajärjestelmän 
merkitys laitteiston valinnassa 
tulee ilmeisesti lähivuosina ko- 
rostumaan huomattavasti. Lä- 
hes kaikille tärkeimmille laitteis- 
toille onkin jo saatavissa tiedon- 
hallintajärjestelmä. Viimeaikai- 
selle kehitykselle on erityisesti 
ollut ominaista tiedonhallinta- 
järjestelmien nopea leviäminen 
pientietokoneille. 
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perustettu 


Kuten tämän lehden numerossa 12/1975 todettiin, 
katsoi TKL:n tutkimustoimikunta toimeenpanemansa 
kyselyn perusteella viime marraskuussa, ettei ns. tieto- 
kantarenkaan perustamiselle ole edellytyksiä. Syynä 
tähän oli lähinnä TKL:n liikejäsenten suhteellisen pieni 
kiinnostus aihepiiriin ja halu pikemminkin seurata 
tällaisen renkaan toimintaa kuin osallistui aktiivisesti 
itse toimintaan. TKL:n n. 400 liikejäsenestä 41 kannatti 
renkaan perustamista, kun taas 25 vastaajaa ei ollut 
kiinnostunut perustamisesta. Runsaat 300 jäsentä eivät 
siis olleet edes siinä määrin kiinnostuneita aiheesta, 
että olisivat vastanneet kyselyyn. 


Standardointia 
tarvitaan 


Lähinnä Yhdysvalloissa on 
1960-luvun keskivaiheilta lähtien 
suoritettu kehitystyötä, jonka 
tavoitteena on ollut tiedonhallin- 
tajärjestelmään sisältyvien kiel- 
ten standardointi. Tämä työ al- 
koi lähinnä käyttäjien ja koneen- 
valmistaien yhteistyöelimen 
CODASYLin piirissä, joka ei kui- 
tenkaan ole virallinen kansainvä- 
linen tai kansallinen standar- 
dointijärjestö. CODASYL on kui- 
tenkin pyrkinyt jatkuvasti vaikut- 
tamaan alan standardikehityk- 
seen omien ehdotustensa väli- 
tyksellä. Varsinaisten standar- 
dointijärjestöjen piirissä tiedon- 
hallintaan liittyvä toiminta alkoi 
vasta v. 1972. 

Kuten tiedonhallinnasta kiin- 
nostuneet ovat varmasti huo- 
manneet, tiedonhallinnan käsit- 
teiden piirissä valllitsee niin 
Suomessa kuin muuallakin mel- 
koinen kaaos. Yhteisymmärrystä 
ei ole olemassa mm. seuraavista 
asioista: 

— mikä on tiedonhallinnan ja 
tietokannanhallinnan välinen ero 
vai onko eroa olemassa lain- 
kaan, 

— miksi kutsutaan yhteisellä 
nimellä niitä toimenpiteitä, joi- 
den avulla käyttäjä voi tallettaa 
massamuistiin tietoja ja saada 
massamuistista käytettäväkseen 
haluamansa tiedot ja joiden 
avulla pyritään turvaamaan tal- 
letettujen tietojen oikeellisuus 
sekä estämään niiden tuhoutu- 
minen ja luvaton hyväksikäyttö 
(tiedonhallinta, tiedostonhallin- 
ta, tietokannanhallinta vai ...?), 


— mikä on tiedoston ja tieto- 
kannan välinen ero vai tarkoit- 
taako nämä käsitteet samaa asi- 
aa sekä 

— miksi kutsutaan sitä oh- 
jelmistoa, joka huolehtii sovel- 
lutusohjelmien ja tietokannan 
välisestä yhteydenpidosta (tie- 
donhallintajärjestelmä, tietokan- 
nanhallintajärjestelmä, tietokan- 
tajärjestelmä, tietoperussystee- 
mij): vali. 2) 


Ryhmän 
perustaminen 

Edellä — mainituista — syistä 
TKL:n —standardointitoimikunta 


päätti kokouksessaan 1976-04- 
13 perustaa tiedonhallintaryh- 
män, jonka tehtäväksi määritel- 
tiin: 

(1) avustaa standardointitoimi- 
kuntaa tiedonhallintaan |liitty- 
vässä standardointityössä ja 

(2) suorittaa muita aiheellisiksi 
katsomiaan tiedonhallintaan liit- 
tyviä tehtäviä. 

Virikkeenä ryhmän perustami- 
selle juuri standardointitoimi- 
kunnan alaisuuteen oli ennen 
kaikkea ISO:n piirissä vähitellen 
käynnistyvä kansainvälinen 
standardointityö sekä tarve yh- 
tenäistää alan suomalaista pe- 
rusterminologiaa. 


Ryhmän tehtävät 


Ryhmän täsmennetyt tehtävät 
ovat: 

(1) suomenkielisen tiedonhal- 
lintaterminologian kehittämi- 
sen, 

(2) osallistuminen alan kan- 
sainväliseen = standardointityö- 
hön, 


(3) tietokantojen ja tiedonhal- 
lintajärjestelmien hyväksikäytön 
nykytilanteen selvittäminen 
Suomen osalta ja tilanteen jat- 
kuva seuraaminen, 

(4) tiedonhallintatietouden ke- 
ruu, luettelointi ja levittäminen, 

(5) tiedonhallintaan liittyvien 
selvitysten ja tutkimusten teko 
sekä 

(6) vapaa ajatustenvainto ja 
keskustelu tiedonhallintaan liit- 
tyvistä asioista. 

Ryhmä pyrkii tekemään em. 
tehtäviä sikäli kuin käytettävissä 
olevat resurssit riittävät. Ryhmä 
tulee työssään €ensisijaisesti 
keskittymään ”tietokannanhal- 
lintaan” (mitä se sitten ikinä 
merkitseekin), jonka on alusta- 
van terminogian kehittämistyön 
perusteella todettu olevn käsit- 


teenä ”tiedonhallintaa” sup- 
peamman. 

Ryhmän lähiajan 
toiminta 

Suomenkielisen terminolo- 


gian yhdenmukaistamiseksi ryh- 
mä pyrkii löytämään alan keskei- 
set käsitteet ja määrittelemään 
käsitteiden merkityksen, minkä 
jälkeen työn tulokset esitetään 
TKL:n sanastotyöryhmälle mah- 
dollisia jatkotoimenpiteitä var- 
ten. 

Yhdysvaltain kansallinen 
standardointijärjestö ANSI pe- 
rusti syksyllä 1972 työryhmän 
ANSI/X3/SPARC/Study Group 
— Database Systems, joka tekee 
esitutkimusta siitä, 

— mitä standardoinnin kohtei- 
ta tiedonhallinnan alalla on, 

-— joko varsinaiselle standar- 
dointityölle on olemassa edel- 
lytykset varsinaiselle standar- 
dointityölle on olemassa edel- 
lytykset ja 

— mihin toimenpiteisiin jat- 
kossa tulisi ryhtyä. 

Ryhmä julkaisi maaliskuussa 
1975 sisäiseksi tarkoiteun rapor- 
tin, joka on kuitenkin saavutta- 
nut varsin laajan levikin. Ryh- 
män lopullisen raportin tuli val- 
mistua kuluvan vuoden alkuun 
mennessä, mutta ainakaan tois- 
taiseksi raportti ei ole saatavis- 
sa. 
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Kansainvälisen standardointi- 
järjestön ISO:n puitteissa tie- 
donhallintaan liittyvä standar- 
dointityö — aloitettiin vuonna 
1975, jolloin ISO:n TC97:n SC:n 
(Ohjelmointikielet) alaisuuteen 
perustettiin — tiedonhallintapro- 
jekti. Projekti on toistaiseki 
päättänyt mm. että 
— ANSI:n hahmottelema tie- 
donhallintajärjestelmän yleisra- 
kenne otetaan myös ISO:ssa 
työn pohjaksi ja että 
— tiedonhallintaan liittyvä sa- 
nastotyö lykätään tämän projek- 
tin puitteissa tuonnemmaksi. 

ISO:n projekti on tähän men- 
nessä pitänyt kaksi kokousta. 
Seuraava kokous pidetään ensi 
tammikuussa Tukholmassa. 

TKL:n — tiedonhallintaryhmän 
toiminta kansainvälisen standar- 
dointiyön osalta on ainakin aluk- 
si tilanteen seuraamisen tasolla, 
tavoitteena on kuitenkin päästä 
osallistumaan ja vaikuttamaan 
standardikehitykseen ISO:n pii- 
rissä. Sen lisäksi ryhmä tulee 
seuraamaan tilanteen kehitty- 
mistä CODASYLin puitteissa. 

Tiedonhallintatietouden levit- 
tämiseen ryhmä pyrkii ennen 
kaikkea Atk:n tietosanomissa 
vuoden 1977 kuluessa julkaista- 
van artikkelisarjan avulla. Sarjan 
tavoitteena on myös aktivoida 
tiedonhallinnasta Suomessa 
käytävää keskustelua. Sarjan si- 
sältöä suunnitellaan parhaillaan. 
Se tulee käsittämään artikkeleita 
niin atk:n hyväksikäyttäjille, atk- 
johdolle, tiedonhallintaspesia- 
listeille kuin myös atk-henki- 
löille. Hahmotelluista artikkelei- 
den aiheista mainittakoon mm. 
”Tiedonhallinta yrityksen näkö- 
kulmasta”, ”Tarvitaanko Suo- 
messa tiedonhoitajia?”, ”Pien- 
tietokoneen tiedonhallinta”, 
”Tärkeimmät (tiedonhallintajär- 
jestelmät ja tiedonhallintajärjes- 
telmän valinta” sekä ”Tietokan- 
nan sunnittelu”. 

Ryhmä on myös ryhtynyt laa- 
timaan kirjallisuus- ja artikkeli- 
luetteloa tiedonhallinnan alalta. 
Tähän toiminnan tulokset tul- 
laan mahdollisesti julkaisemaan 
myöhemmin päätettävässä muo- 
dossa. Ryhmä pyrkii myös osal- 
listumaan alan koulutustilai- 
suuksien suunnitteluun ja to- 
teuttamiseen. 

Jos aktiivista kiinnostusta ja 
tarvetta ilmenee, ryhmä tulee 
käynnistämään projekteja tedon- 
hallintaan liittyvien selvitysten 
ja tutkimusten suorittamista var- 
ten. Asiasta kiinnostuneet voivat 
ottaa yhteyttä ryhmän jäseniin ja 
tehdä ehdotuksensa projektien 
aiheista. 
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Ryhmän kokoon- 
pano 

Ryhmään kuuluvat seuraavat 
henkilöt: Markku Nokso-Koivis- 
to (pj) Tampereen yliopisto 
(TISKI), Hannu Haapaniemi (vpj) 
Kesko, Hannu Kangassalo (siht) 
Tampereen yliopisto, Kari Chris- 
tensen KOP, Kari Lehtonen Poh- 
jola, Rauno Olkkonen VTKK ja 
Juha Sorvari Tietotehdas 

Ryhmästä puuttuu tällä het- 
kellä teollisuuden edustus. Ryh- 
mä toivoo löytävänsä teollisuu- 
den piiristä henkilön, joka |Ii- 
säksi — jos mahdollista — pys- 
tyisi lisäämään ryhmän pientie- 
tokoneiden tiedonhallinnan tun- 
temusta. Jäsennyydestä kiin- 
nostuneita pyydetään ottamaan 
yhteys ryhmän puheenjohtajaan 
(931—35 733). ” 


Atk:n tutkimus- 
rahasto perustettu 


Tietojenkäsittelyliiton — syys- 
kokouksessa 1975 tehdyn pää- 
töksen mukaan on liitto käynyt 
neuvotteluja Liikesivistysrahas- 
ton kanssa erityisen automaat- 
tisen tietojenkäsittelyn tutki- 
musrahaston perustamiseksi. 
Neuvottelujen tuloksena lah- 
joitti liitto Liikesivistysrahastol- 
le 50 000 markkaa uuden ra- 
haston peruspääomaksi. Ra- 
hastosta tullaan jakamaan apu- 
rahoja hallinnollisen atk:n tie- 
teelliseen tutkimustyöhön. Ku- 
vamme on lahjoitustilaisuudes- 
ta, henkilöt oikealta Liikesivis- 
tysrahaston toimitusjohtaja 
Väinö E Notko, hallituksen pu- 
heenjohtaja Matti Virkkunen, 
hallituksen jäsen Viljo K Ruo- 
ho sekä liiton edustajat puh- 
eenjotaja Erkki Marttila, tieteel- 
lisen neuvottelukunnan puh- 
eenjohtaja Martti Tienari ja toi- 
minnanjohtaja Ari Rautsara. 


TIETOSYSTEEMIEN 
SISÄINEN KONTROLLI 
JA SEN TARKASTUS 


Automaattisen tietojenkäsittelyn sisäinen kontrolli on 
tällä hetkellä ajankohtainen asia monissa yrityksissä. Tämä 
kirja antaa kokonaisvaltaisen kuvan siitä, minkälaisia sisäi- 
siä kontrolleja voidaan soveltaa tämän päivän laskenta- 
systeemeissä ja miten niitä voidaan tarkastaa. 

Kirja on S tilintarkastajille ja laskentatoimen 
—n parissa työskenteleville. 
Kirja soveltuu sekä 
im Keäon että 
nm: käsikirjaksi. 


D. ; Hinta 30 mk/ kpl. 
= pass Yli 5 kappaleen tilauksista 
1 10%:n alennus. 
i Tilaukset: 
r Rouva Maija Grenman 


Systeemipalvelijanne 


Systek oy 


Aleksis Kiven katu 3 
00500 Helsinki 50 
Puhelin 90-737 233 


13 


14 


Tietoliikennejärjestelmä 


RC 3600 mahdollistaa RJE-toiminnan emuloimalla 
keskusyksikkövalmistajien päätteitä. Sitä voidaan käyttää 
ilman emulointia etäiseräkäyttöön ja -tulostukseen tai 
tietoliikenneyhteydessä toiseen RC 3600 -laitteeseen. 


aatteen... 


nta 


huomenna? 
103500 <... 


vertointi-, tietojenkeruu- ja tallenninjärjes- 
telmät — yhdessä tai erikseen, tarpeitanne 
palvellen. 


Konvertointijärjestelmä 


RC 3600 vapauttaa keskuslaitteiston aikaavievistä 
ja kalliista syöttö- ja tulostustoiminnoista ja mahdollistaa 
näiden tarkemman kontrollin. Laitteisto on erikoisesti 
tarkoitettu rutiinikonvertointiin. 


Tietojenkeruujärjestelmä 
AIS Regnecentralen on perustanut Suomeen 


tytäryhtiön, joka on: 


W] | m SCANIP a 


Osoitteemme on Mustalahdentie 4 
00960 HELSINKI 96 
Puhelin 316 400 


RC 3600 kerää ja keskittää syöttötiedot vastaan- 
ottamalla ne erilaisilta päätteiltä joko synkronisten tai 
asynkronisten tietoliikennelinjojen kautta sekä mahdol- 
listaa keskitettyjen tietojen muotoilun ja konvertoinnin. 


J kntkS ää tae YuijakEa Rm saa toen maa s ma majaa so k m rom 


asemilta, samalla tarkastaen tietueen muodon. Kelpoi- 
suuden tarkistuksen, muotoilun, vertailun ja selailun jäl- 
keen siirretään valmiit tietoerät levyltä magneettinauhalle 
tai RJE-tapauksessa keskustietokoneelle. 


OYRCSCANIPS AB Mustalahdentie 4 
00960 HELSINKI 96 


LE 
= <> H Haluan lisätietoja RC 3600 -satelliittijärjestelmästä 
i 
l Nimi 
E 
Tallenninjärjestelmä | Yritys 
RC 3600 kerää syöttötietoja paikallis- ja etäistyö- 
J IN : i Osoite 
I 
i 
i 
H 
ö 
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tu FORTRAN V- di LE ovat E itelle 


van » 


KEN 166, Paulus | K 
| Kustietokoneessa. " ilrjass vän - | My 
netaan sekä N ukse t | vu 

että ohjel maselostukset.. 


aI Väre KD 
o 


5 
he 0) 


jossa | Judith - Sosan" ” applied: H 


| | duetivity Analysis. for. Industry. | 
[| Pergamon Press, Oxford 1976. | 
"| 150 sivua, hinta Englannissa 
| 5 pataa 510 
vot pyritään määrittele 


Esitettä "voi" X — tied ustell 


N sta. "Posti-- ja. enn; tin 
J Lennätinosasto, PL. 526, s.| 
"00101 VIS. 10. 5. 
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| ms | Program U 
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3 
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Om saasti. kirjallisuusviitteitä. Tuot-- | 
KA — tavuusanalyysi lähtee. liikkeelle ö 
| U a | voiton ja ”kokonaisinvestointien | VL 
da a — suhteesta, joka suhde on sit- I 
5-76, moniste numero | ten hajoitettu. mittaamiseen sO0- 
ä veltuviksi suhdeluvuiksi.. : 


in, 
, 


| taan yo eltam ista. ; | havaintoje jen, 
EE & ä Ek N N e 


05 w 5? 
v ko kor = 05 


YHDISTYSPALSTA 


Tiedonhallinnan 
seminaari 
Tampereella 


Tampereen yliopistossa toi- 
mivien, tiedonhallinnasta kiin- 
nostuneiden tutkijoiden yhdis- 
tys, DIFO-tutkimus ry järjesti 
19.8.—20.8. Tampereella tie- 
donhallintaseminaarin, jonka 
luennoijana oli tohtori Michael 
E. Senko IBM:n Thomas J. 
Watson — -tutkimuskeskuksesta 
Yhdysvalloista. 

Seminaariin osallistui useita 
yritysten ja yliopistojen sekä 
eräiden muiden laitosten edus- 
tajia DIFO-tutkimus ry:n omien 
jäsenten — lisäksi. Seminaarin 
ensimmäisen päivän aiheena 
oli tohtori Senkon tutkimusryh- 
mineen kehittämä monitasoi- 
nen tiedonhallinnan malli 'Data 
Independent Accessing Model' 
eli DIAM. DIAM on ensimmäi- 
nen hyvin perusteltu monita- 
soinen kuvausmalli, jonka avul- 
la voidaan kuvata eri tiedonhal- 
lintajärjestelmissä — käytettäviä 
rakenteita ja siten saada eri 
järjestelmät — kuvattua —keske- 
nään vertailukelpoisella tavalla. 
Erityistä kiinnostusta herätti 
Senkon — esittelemä mahdolli- 
suus muodostaa valokynän ja 
näyttöpäätteen avulla €&erittäin 
helposti kyselyjä monimutkai- 
sesta tietokannasta. 

Seminaarin toisena päivän 
aiheena olivat DIAM:in lisäksi 
tiedostojen suunnittelussa huo- 
mioon otettavat seikat. Senkon 
johtama tutkimusryhmä on teh- 
nyt monia tiedostojen suunnit- 
teluun liittyviä perusselvityksiä 
ja vertailevia tutkimuksia, joi- 
den perusteella on mahdollista 
kohottaa huomattavasta tiedos- 
tojen suunnittelun tasoa. 

Seminaarissa jaettiin varsin 
laaja, yli 400 sivua käsittävä 
materiaali, joka on nähtävissä 
Tampereen — yliopiston — Mate- 
maattisten tieteiden laitoksen 
Tietojenkäsittelyopin = kirjastos- 
sa. 


PITKY 10-vuotias 


Kymmenvuotista — taivaltaan 
- juhli Pirkanmaan tietojenkäsit- 
tely-yhdistys 1976-10-15 järjes- 
tämällä jäsenistölleen juhlan 
Kaupunginhotellissa. Ja paljon- 
han siellä väkeä olikin ! 

Seuraavaan on kerätty muuta- 
mia poimintoja PITKYn kymme- 
neltä vuodelta. 
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1966-05-25 oli Tampereen yli- 
opistolla koolla 25 atk:sta kiin- 
nostunut henkilöä tutustumassa 
yliopiston laitteistoihin ja, kuin- 
ka ollankaan, ryhtyivät siinä 
samalla mietiskelemään atk-ker- 
hon perustamista. Ja jo syksyllä 
kerho perustettiinkin. 

Jo kerhon ensimmäisessä ko- 
kouksessa saatiin kerhoon 42 jä- 
sentä; yksi näistä oli liiton ny- 
kyinen varapuheenjohtaja Kalle 
Heljo. Ensimmäinen vuosi tuotti 
ylijäämääkin 83,90 mk. 

Vuonna 1967 järjestettiin Tam- 
pereen atk-päivä ja sen jälkeen- 
hän se on ollut vuotuinen tapa. 
Vuonna 1968 alettiin julkaista jä- 
senkirjeitä. Ja vuonna 1969 pe- 
rustettiin ensimmäinen toimi- 
kunta, virkistystoimikunta kuin- 
kas muuten. 1970 aloitettiin ke- 
säretket. 

Ja vuonna 1971 kerho muu- 
tettiin yhdistykseksi. Tästä in- 
nostuttiin niin kovasti, että seu- 
raavana vuonna yhdistykselle 
palkattiin toiminnanjohtaja, si- 
vutoimisesti tosin. Toiminta vil- 
kastui muutonkin edelleen, käy- 
tiinpä tuona vuonna ulkomaan 
retkelläkin. 

1972 katsottiin myös aiheelli- 
seksi perustaa koulutustoimi- 
kunta. Saman vuoden toimin- 
taan näyttää kuuluneen lävistys- 
kilpailukin. 

Vielä yksi toimikunta on eh- 
tinyt syntyä näinä kymmenenä 
vuotena, nimittäin julkaisutoi- 
mikunta 1974. Tämän toimikun- 
nan myötä syntyi yhdistyksen 
oma tiedotuslehtikin, PITKYN 
PIIRISTÄ, mihin pitkyläiset näyt- 
tävät olevan melkoisen tyytyväi- 
siä. 

Tätä rataa toiminta on PITKY- 
ssä kulkenut. Ilmeisesti varsin 
menestyksellisesti, koska jäsen- 
määrä on nyt jo lähes 700. -ar. 


Keski-Suomen Tietojenkäsittely-yhdistyksen 
luentopäivä 


Päätteet yrityksen 
tietojenkäsittelyssä 


1976-12-09 klo 9.00 alkaen Jyväskylän Klubilla 
Ohjelma 


PÄÄTETYYPIT JA NIIDEN KÄYTTÖALUEET 
Fil.kand. Mikko Klemola 
Jyväskylän yliopiston Tietojenkäsittelyopin laitos 


TIETOLIIKENNEJÄRJESTELMÄ 
Fil.kand. Seppo Kallio 
Jyväskylän yliopiston Laskentakeskus 


PÄÄTTEET TIETOJENKÄSITTELYJÄRJESTELMÄN 
OSANA 

Insinööri Reima Tamminen 

Valtion tietokonekeskus 


PÄÄTEJÄRJESTELMIEN TULEVAISUUDEN NÄKYMIÄ 
Toimitusjohtaja Tauno Rantanen 
Tieto-Jyvä Oy 


CASE: Pientietokoneella toteutettu päätejärjestelmä 


CASE: Päätteet teollisuusyrityksen käytössä 
Suunnittelupäällikkö Yrjö Lehtonen 
Valmet Oy 


Lisätietoja ja ilmoittautumiset: 


Keski-Suomen Tietojenkäsittely-yhdistys ry 
Heikki Nuutinen puh 941-14620 tai 
Asta Frondelius puh 941-211011 


Verohallinnon tietojenkäsittelykeskus (VHT) on val- 
tion laitos, joka huolehtii verohallinnon tietojenkäsit- 
telytehtävien suorittamisesta. 


Toimintamme laajentuessa otamme palvelukseemme 
työsopimussuhteeseen useita 


PÄÄSUUNNITTELIJOITA 


ATK-SUUNNITTELIJOITA ja 
OHJELMOIJIA 


erilaisiin verotuksen tietosysteemin valmistamisteh- 
täviin. 


Edellytämme aikaisempaa atk-kokemusta ja pää- 
suunnittelijoilta korkeakoulututkintoa. 


Kirjalliset hakemukset pyydämme lähettämään 1976- 
12-01 mennessä osoitteella Verohallinnon tietojen- - 
käsittelykeskus PL 320, 00531 Helsinki 53. 


Lisätietoja antavat toimistopäälliköt Autio (p. 7311246) 
ja Karimaa (p. 7311349) sekä osastopäällikkö Viher- 
kenttä (p. 7311245). 


Atk:n Tietosanomat 11/1976 


KANSAINVÄLINEN TOIMINTA 


Yhteismatka 
kongressiin 


IFIPin kolmivuosittain toistu- 
va suuri kansainvälinen tietojen- 
käsittelyalan kongressi ja näyt- 
tely järjestetään vuonna 1977 To- 
rontossa Kanadassa. Pohjois- 
mainen tietojenkäsittelualan yh- 
teistyöjärjestö Nordiska Data- 
unionen > järjestää puolestaan 
skandinaavisen yhteismatkan 
viisipäiväiseen (8—12.8) kong- 
ressiin. 

Data-lehdessä — ja myös Tie- 
tojenkäsittelyliiton — a-jäsenien 
keskuudessa tiedustelu osoitti 
kiinnostusta matkaan olevan riit- 
tävästi, jotta matka voidaan jär- 
jestää. Tiedustelussa oli muka- 
na kolme vaihtoehtoa: 

— matka 1, joka käsitti vain 
edestakaisen lennon Torontoon 
sekä yöpymisen hotellissa kah- 
den hengen huoneessa, kesto 
6—14.8 ja hinta Helsingistä täl- 
löin noin 4000 Rkr, 

— matka 2, joka käsitti matka- 
lennon New Yorkiin ja paluulen- 
non Torontosta, yöpymisen To- 
rontossa kahden hengen huo- 
neessa 7—13.8; matkan kesto 
olisi 1—14.8 ja osallistuja jou- 
tuisi itse järjestämään oleske- 
lunsa New Yorkissa ja matkansa 
sieltä Torontoon. Tämän matkan 
hinta elsingistä oli arvioitu 60 
Rkr edellistä kalliimmaksi. 

— lisämatka USA:n länsiranni- 
kolle Torontosta, kesto 12—721. 
8, ja lisähinta noin 2600 Rkr. 
Tähän matkaan sisältyivät yöpy- 
miset kahden hengen huoneissa 
hotelleissa sekä kuljetukset, 
myös jonkin verran muuta oh- 
jelmaa sekä ruokailua. Matkaan 
kuuluivat käyntikohteina Arizo- 
na, Scottsdale, Phoenix, Grand 
Canyon, Las Vegas, San Fran- 
cisco, Los Angeles ja Disney- 
land. 

Matkojen tarkempi suunnitte- 
lu on nyt käynnissä ja ilmeisesti 
jo marraskuun Data-lehdessä on 
matkoista tarkempia tietoja. Jul- 
kaisemme luonnollisesti nämä 
tiedot myös ATK:n Tietosano- 
missa. Lopullisten ohjelmien il- 
moittautumislomakkeineen odo- 
tamme valmistuvan aivan ensi 
vuoden alussa. Kontaktipisteenä 
Suomessa toimii Tietojenkäsit- 
telyliiton toimisto. 

Pyrimme myös seuraamaan 
itse kongressin valmisteluja ja 
kertomaan kongressin ohjelmas- 
ta sekä kongressikaupungista. 

-ar. 


IFIP-77 


Atk:n Tietosanomat 11/1976 


Tietojenkäsittelyn 
tutkijoita 
Tampereella 

Tietojenkäsittelyalan kansain- 
välisen keskusjärjestön IFIP:in 
työryhmä 2.2, 'Formal Descrip- 
tion of Programming Con- 
cepts', piti tämänvuotisen ko- 
kouksensa Tampereen yliopis- 
tossa 23.8.—27.8. 

Kokouksen = aiheena olivat 
vuorovaikutteisten = prosessien 
kuvaamisen ongelmat, ja siihen 
osallistui 21 ryhmän jäsentä ja 
kutsuttua esitelmöitsijää, 
useimmat maailmankuuluja 
alan tutkijoita ja professoreita. 
Kokouksen puheenjohtaja toimi 
Thomas B. Steel, Jr. Yhdys- 
valloista. 

Suomesta olivat mukana Rei- 
no Kurki-Suonio ja Hannu Kan- 
gassalo Tampereen yliopiston 
Matemaattisten tieteiden laitok- 
selta, joka myös hoiti kokouk- 


sen järjestelyistä. 


Kokouksen esitelmät käsitte- 
livät mm. seuraavia aiheita: 
'Hierarcy of Buffer Systems', 
'Specifying and Verifying Moni- 
tors', 'Information Structures: 
An Accessing Language, Multi- 
level Mapping to Data Structu- 
res', 'What are Processes' ja 
Combination of Processes'. 
Käsiteltyjen aiheiden tärkeim- 
mät sovellutusalueet ovat käyt- 
töjärjestelmät ja tiedonhallinta- 
järjestelmät. Kokouksen yhtey- 
dessä käytetty materiaali sekä 
eräiden esitelmien tekstit ovat 
nähtävissä Matemaattisten tie- 
teiden laitoksella Tietojenkäsit- 
telyopin kirjastossa. 

Tietojenkäsittelyliitto osallis- 
tui kokouksen järjestelyihin tar- 
joamalla osanottajille tutustu- 
misretken Tampereen ympäris- 
töön. Erityisesti Tarjanne-lai- 
valla tehty purjehdus Näsijär- 
vellä tuntui olevan monelle 
osanottajalle mieleenpainuva 
kokemus. —hk. % 


NordDATA -matka 


Kööpenhaminaan 


TKL järjestää vanhan tavan 
mukaan yhteiskuljetuksen ensi 
kesänä 06-15...17 järjestettävään 
NordDATA:an. Tällä kertaa isän- 
tämaa on Tanska. Kööpenhami- 
na on jo ennestään monille 
tuttu, mutta toivottavasti myös 
uusia kasvoja saadaan matkalle 
mukaan. 


Matkajärjetelyt ovat TKL:n 
osalta jo loppusuorallaan. Ohes- 
sa budjetointia varten tärkeim- 
mät ennakkotiedot. 

Lähtö tiistaina kesäkuun 14 
päivänä illalla ja paluu perjan- 
taina kesäkuun 17 päivänä illal- 
la. Matkan hinta on noin 700 
markkaa. Hintaan sisältyvät len- 
not turistiluokassa, lentokenttä- 
kuljetukset — Kööpenhaminassa 
sekä lentokenttäverot. 

Tarkemmat tiedot ilmoittautu- 
misohjeineen Tietosanomien 
tammikuun numerossa. p 


Reaaliaikakurssi 

IFIPin teknisen komitean TC 
5:n työryhmä WG 5.4 järjestää 
vuosittain yhdessä IFACin kans- 
sa reaaliaikakurssin. Vuonna 
1977 tämä järjestetään Hollan- 
nissa ja vuonna 1978 Suomessa. 

Hollannissa järjestettävä kurs- 
si, IFAC/IFIP Real Time Prog- 


Nimityksiä 


Kalevi 
Kontinen 


Finsystems 

Finsystems Oy:n osakekanta 
on siirtynyt Tietotehdas Oy:n 
omistukseen. 

Finnsystems jatkaa toimin- 
taansa entisellään tuottaen ja 
markkinoiden valmisohjelmisto- 
ja, laskentapalveluja ja konsul- 
tointia. Näillä alueilla silla on 
vakiintunut asema Suomen atk- 
palvelutoiminnassa, missä se 
on vakuttanut jo kymmenen 
vuotta. 

Finnsystemsin henkilömäärä 
on 14 ja liikevaihto vuonna 
1975 oli 2,7 miljoonaa mark- 
kaa. Tietotehdas ja Finnsys- 
tems muodostavat täten yhdes- 
sä noin viidenneksen Suomen 
atk-palvelutoiminnasta. 


ramming Workshop, pidetään 
1977-06-20...22 Eindhovenissa 
välittömästi konferenssin IFAC/ 
IFIP Conference on Digital Com- 
puter Applications to Process 
Control jälkeen: tämä konfe- 
renssi pidetään Haagissa. 

Kurssin tarkoitus on olla kes- 
kustelun ja tietojen vaihdon 
foorumina ihmisille, jotka työs- 
kentelevät reaaliaikaohjelmoin- 
nin erityisesti sellaisilla alueilla 
kuin reaaliaikakielet, käyttöjär- 
jestelmät, hajautetut reaaliaika- 
järjestelmät, luotettavuuskysy- 
mykset jne. Osanottajien luku- 
määrä on rajoitettu 50:een. 

Ne, jotka ovat kiinnostuneita 
osallistumaan kurssiin tai jopa 
mahdollisesti — haluavat = pitää 
kurssilla esityksen jostakin ai- 
heesta — reaaliaikaohjelmoinnin 
alueelta, voivat saada lisätietoja 
osoitteesta C.H. Smedema, 
Philips Research Laboratories, 
Eindhoven, Netherlands. Kurs- 
sin kieli on englanti. L! 


Kokoonsa nähden Finnsys- 
temsillä on merkittävä asema 
niin sanottujen systeemipaket- 
tien markkinoilla Suomessa. 
Kyseessä ovat asiakkaan tieto- 
koneille asennettavat valmisoh- 
jelmistot, joiden avulla tehos- 
tetaan ja varmistetaan atk-so- 
vellutusten rakentamista tai tie- 
tokonekäyttöä.  Finnsystemsin 
tarjoamien — ohjelmatuotteiden 
pääosan valmistaja on amerik- 
kalainen Applied Data Rese- 
arch (ADR). 

Finnsystemsin toimitusjohta- 
jana on yhtiön perustamisesta 
asti ollut sen tähänastinen 
pääosakas Risto Kivivuori. Hä- 
net on 1976-10-01 alkaen kut- 
suttu yhtiön hallituksen jäse- 
neksi. Tämän lisäksi hän osal- 
listuu konsulttina Finnsystem- 
sin ja Tietotehtaan eräisiin ke- 
hittämis- ja asiakasprojektei- 
hin. Finnsystems Oy:n toimi- 
tusjohtajakai on 1976-10-01 al- 
kaen nimitetty tekn.tri Kalevi 


Kontinen, joka edelleen on 
myös Tietotehtaan kehittämis- 
johtaja. Ed 
Uudistuva konttori 


Konttorikoneliikkeiden Yhdis- 
tyksen hallitus on nimittänyt 
julkaisemansa konttorialan am- 
mattilehden Uudistuvan kontto- 
rin päätoimittajaksi lokakuun 
alusta lukien toimittaja, dipl. 
ins. Pertti Jotunin: Hän jatkaa 
kuitenkin samalla työskentely- 
ään vapaana toimittajana ja 
myös mm. Atk:n tietosanomien 
erikoistoimittajana. E 
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TEÄEVISELTOLESDOEEESEEN 
Nimitykset jatkuvat 


ICL Finland 


ICL Finland International Com- 
puters Oy, joka on englanti- 
laisen tietokoneita valmistavan 
ja markkinoivan suuryrityksen 
International Computers Limi- 
ted'in tytäryhtiö jatkaa tietoko- 
neita — markkinoineen — Singer 
Business Machines'in toiminto- 
ja. Yhtiö on aloittanut toimin- 
tansa Suomessa 01.10.1976. 
Singer Business Machines'in 
henkilökunta — siirtyy kokonai- 
suudessaan ICL Finland Inter- 
national Computers Oy:n pal- 
velukseen. 

ICL Finland — International 
Computers Oy on julkaissut 
01.10.1976 seuraavat nimityk- 
set; 

Johtoryhmän muodostavat 
toimitusjohtaja Leif Degerth, 
hallintojohtaja Kalevi Hanttu, 
myyntijohtaja Ossi Inkinen se- 
kä tekninen johtaja Johann 
Ruys. Johtoryhmän sihteeriksi 
on nimitetty Merja Rianne. 

Myyntipäälliköksi on nimitet- 
ty Timo Tanttu, jonka vastuu- 
alue on ICL 2900-sarjan mark- 
kinointi ja mainitun alueen pro- 
jektipäälliköksi Jorma Palan- 
der; aluepäälliköksi Matti 
Gerdt, jonka vastuualue on 
Länsi-Suomi, tuotteina System 
10 ja 1500-järjestelmät. Itä- 
Suomen markkinoinnista vastaa 
toistaiseksi myyntijohtaja. 

Suunnittelupäälliköksi on ni- 
mitetty Ismo Takkinen, jonka 
vastuualue on järjestelmien ke- 
hitys, suunnittelu, ohjelmointi, 
ylläpito sekä koulutustoiminta. 

Projektipäälliköiksi on nimi- 
tetty seuraavat henkilöt: Kari 
Hyvönen, jonka vastuualue on 
System 10-järjestelmät; Jarmo 
Suni, jonka vastuualue on 
1500-järjestelmät; Jorma Härk- 
ki, jonka vastuualue on paket- 
tiohjelmistot. 

System 10 huoltopäälliköksi 
on nimitetty Harri Utti. 


Uutisia 


Suurtutkimusprojekti 
konkretisoituu 


Tietojenkäsittelyliiton toinen 
suuri tutkimusprojekti ”Pientie- 
tokoneet hallinnollisessa tieto- 
jenkäsittelyssä” on ollut käyn- 
nistysvaiheessaan jo kuukausia. 
Asiasta kiinnostuneet lienevät jo 
ihmetelleetkin sen viipymistä, 
vaikka mitään erityisiä esteitä ei 
työllä ole itse asiassa ollut. 
Asiat eivät vain luottamushenki- 
lövoimin etene samaa vauhtia 
kuin päätoimisin resurssein; ei- 
kä asioita ole haluttu liialla kii- 
rehtimisellä pilata. 

Näkyvänä merkkinä tutkimuk- 
sen käyntiinlähdöstä oli syys— 
lokakuun vaihteessa liiton jäse- 
nistöile jaettu työn sisältöku- 
vausluonnos sekä vastausloma- 
ke, jossa kysyttiin mielipiteitä ja 
mahdollista osallistumishalua. 
Vastausvilkkaus on ollut ilah- 
duttavan suuri ja suhtautuminen 
projektin alustaviin tavoitteisiin 
yleensä myönteinen. Työn liias- 
ta laajuudesta on varoitettu sekä 
kehoiteltu täsmentämään sen 
rajoja ennen pitemmälle jatka- 
mista. Näin tuleekin ilmeisesti 
tapahtumaan, joskin tutkimuk- 
sen rajanvetoa tulevat vahvasti 
ohjaamaan myös käytettävissä 
olevat voimavarat. 

Kyselypalautteesta ilmenevä 
ilahduttavan laaja kiinnostus 
työhön osallistumiseen vahvis- 
taa liiton tutkimustoimikunnan 
aikaisempia odotuksia jäsenis- 
tön laajasta panoksesta tähän 
projektiin. Tarkoituksena ei ole 


TARJOUKSEMME TEILLE ON: 
HYVÄ JA JOUSTAVA 
LÄVISTYSPALVELU 


Garr- TALLENNUS DY 


Itälahdenkatu 10 00210 Helsinki 21 
= 90-692 3756 
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ollutkaan aikaansaada TKL:n 
toimistoon sijoitettu ”one man 
show” hallinnollisen pientieto- 
kone-atk:n ympärille, vaan asi- 
aan liittyvä liiton jäsenistön kan- 
sanliike, Aktiviteetin sisältöön 
vaikuttavat silloin luonnollisesti 
osallistujain ja intressit. Tiedon- 
välityksen, — koordinoinnin — ja 
yleisohjauksen merkitys käyttö- 
kelpoisten tulosten varmistami- 
selle on suuri. 

Tietojenkäsittelyliiton henki- 
löpanos projektiin onkin ensi 
sijassa koordinointi- ja vain 
osaksi varsinaista tutkimustyö- 
tä. Tehtävään on marraskuun 
1976 alussa saatu päätoiminen 
henkilö, LuK Sakari Mattila, joka 
tätä luettaessa lienee jo ehtinyt 
ottaa runsaasti yhteyksiä tutki- 
musprojektin merkeissä. Jatkos- 
sa hänen hoidossaan ovat työ- 
hön liittyvä tiedonvälitys, osa- 
tutkimusten koordinointi, pro- 
jektiin liittyvien tilaisuuksien jär- 
jestely sekä erikseen sovitut sel- 
vitystehtävät. Sakari Mattilan ta- 
voittaa TKL:n toimistosta ja hä- 
neen voi ottaa yhteyttä kaikissa 
tutkimusprojektia koskevissa 
asioissa. 

TKL:n toisen suurtutkimus- 
projektin tulosten arvo riippuu 
ratkaisevasti liiton jäsenistön 
kiinnostuksesta ja tuesta talvi- 
ja kevätkauden aikana. Tutki- 
mustoimikunta ja projektin koor- 
dinaattori tekevät parhaansa 
työn onnistumisedellytysten hy- 
väksi. -kk. 


DATA 10/76 sisältöä 


Muutamia poimintoja loka- 
kuun DATAn sisällöstä: Käytän- 
nön sovellutuksia on tarkasteltu 
kolmessa artikkelissa, yhdessä 
COM-sovellutusta, toisessa mi- 
nikoneen käyttöä ja kolmannes- 
sa atk:ta Kööpenhaminan pörs- 
sissä. Tuotannonohjaus mini- 
koneella, sen mahdollisuudet ja 
rajoitukset, on yhden artikkelin 
aiheena, ja samaan aihepiiriin 
liittyy artikkeli prosessinohjaus- 
mikroista. 

Lehdessä on myös haastateltu 
NordDATAssakin — esiintynyttä 
Fred Marguliesia sekä kerrottu, 
mikä yritys on pohjoismaissa 
Memorex. 

Strukturoitu. ohjelmointi on 
jälleen kerran aiheena ja leh- 
dessä esitellään lisäksi stuktu- 
roidun ohjelmoinnin yhteydessä 
käytettävä informaatiojärjestel- 
mien analysointimenetelmä. 
vielä on mainittava Doppingin 
kirjoitus pientietokoneista sekä 
selostus kompailerin implemen- 
tointiprojektista. -ar. 


Tuontihinnat atk:lle 

Tuontitavaroiden hintavalvon- 
ta tehostui marraskuun alussa 
elinkeinohallituksen — siirtyessä 
tuontihintojen valvonnassa 
atk-järjestelmään. Uuden järjes- 
telmän = avulla on tarkoitus 
saattaa hintailmoitus- ja hin- 
nanvahvistusmenettelyn laaja 
hyödykekohtainen »hintatietoai- 
neisto paremmin palvelemaan 
tietojen tarkastusta, erilaisten 
hintakehitysraporttien laatimis- 
ta ja hintasäännöstelyn valvon- 
taa. 

Vuodesta 1974 elinkeinohalli- 
tuksessa kehitteillä olleen tie- 
tojen — koneellisen — käsittelyn 
pohjalta voidaan toteuttaa koko 
talouselämää kattava joustava 
hintaseurantajärjestelmä, = joka 
tuottaa ajankohtaista aineistoa 
raportteja, hinta-analyysejä ja 
päätöksentekoa varten. Näiden 
toimenpiteiden avulla voidaan 
tehostaa myös muita elinkeino- 
hallituksen tehtäviin kuuluvia 
toimintoja, kuten julkaista hin- 
tatiedotusta, taloudellisen kil- 
pailujen edistämistä ja kulutta- 
javalistusta. 

Koneelliseen tietojenkäsitte- 
lyyn — siirryttäessä uudistuvat 
myös lomakkeet, joilla maa- 
hantuojat ilmoittavat hinnan 
muutoksista tai hakevat hin- 
nankorotuslupaa. Lomakkeissa 
vaaditut ilmoitettavat tiedot ei- 
vät uudistuksen yhteydessä 
juuri muutu nykyisestä. 

Tähän saakka tuontihintojen 
ilmoittaminen on ollut sattu- 
manvaraista ja ilmoitusvelvolli- 
suuden laiminlyöntiprosentit 
melko — korkeita. Uudistuksen 
yhteydessä onkin tehostettu 
tullihallitukse ja elinkeinohalli- 
tuksen yhteityötä tilanteen pa- 
rantamiseksi. Elinkeinohallitus 
on lisäksi lähettänyt uutta jär- 
jestelmää esittelevän tietopake- 
tin noin 5000 maahantuojalle. 


Turn-key uusinta 
Softplanilla 


—  Kokonaistoimitukset. — 
turn-key järjestelmät — on Soft- 
planin uugin toimintamuoto. Tä- 
mä merkitsee, että Softplan toi- 
mittaa asikkaillensa sovellutuk- 
set, varausohjelmistot ja tarvit- 
tavat laitteistot installoituina 
kiinteään hintaan, totesi Soft- 
planin toimitusjohtaja Ralf W. 
Saxen äskettäin järjestetyssä 
tiedotustilaisuudessa. 

—  Tähiin toimintamuotoon 
markkinat ovat reagoineet erit- 
täin positiivisesti. Syyskuussa 
Softplan onkin solminut kaksi 
tämäntyyppistä sopimusta, jat- 
koi toimitusjohtaja Saxen. 


Atk:n Tietosanomat 11/1976 


Saxenilla lieneekin = aihetta 
tyytyväisyyteen; onhan yrityk- 
sen kasvu ollut todella melkoi- 
sen nopeaa. Vielä kolme vuotta 
sitten yrityksen henkilökunta oli 
8, nyt jo yli 30. Tämän vuoden 
liikevaihto lähenee kolmea mil- 
joonaa markkaa. 

Yritys on toimittanut tai toi- 
miittamassa kahdeksan reaaliai- 
kaista pienkonejärjestelmää (ti- 
laustenkäsittelyä, = varastonval- 
vontaa, tuotannon seurantaa) 
sekä konsultoi kahdessa muus- 
sa projektissa. = Asiakkaiden 
määrä Suomessa lienee parisen- 
kymmentä ja tuotteiden käyttä- 
jiä lienee toistakymmentä. Yri- 
tys on myös ponnistellut vien- 
nin aikaansaamiseksi ja jossain 
määrin onnistunutkin.—ar. 


EF laajenee 
Ruotsissa 


EF Management Consultants 
Oy/Ekonomisk Företagsledning 
(EF) AB on lisätäkseen ohjel- 
matuotteiden valikoimaa sekä 
vahvistaakseen resurssejaan 
asiakkaiden tarpeiden mukai- 
siksi ostanut Rationella Prog- 
rammeringsgruppen, Errpege 
AB:n. 

Errpegen palveluksessa on 
tällä hetkellä n 20 henkilöä 
Ruotsissa. Yrityksen toimialu- 
eena on pienoistietokoneiden 
installointi, minkä lisäksi se 
harjoittaa palvelukeskustoimin- 
taa. 

Yhdistymisen myötä voi EF 
-ryhmä tarjota yleisiä ohjelma- 
tuotteita tuotanto- ja myynti- 
yritysten moniin hallinnon ru- 
tiineihin. EF voi lisäksi tarjota 
ohjelmointipalvelua sekä am- 
mattitaitoista koulutus ja ins- 
tallointiapua. 

Karl-Ake Hermansson tulee 
myös = jatkossa toimimaan 
Errpegen toimitusjohtajana. 


Tietokoneita 
Suomesta NL:oon 


Kuten sanomalehdissä äsket- 
täin kerrottiin, on Nokia Elektro- 
niikka solminut lähes kahden 
miljoonan markan arvoisen No- 
kia 80-tieojenkäsittelyjärjestel- 
mien vientiä Neuvostoliittoon 
koskevan sopimuksen. 

Nokia Elektroniikassa on ke- 
hitetty tietokonepäätteitä ja pää- 
tejärjestelmiä jo usean vuoden 
ajan. Vanhoista tuotteista mai- 
nittakoon NOP 30-osituskäyttö- 
pääte, PRODIGIT-päätejärjestel- 
mä teollisuuden käyttöön, 
SHOPDGIT-myymäläpääte sekä 
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BANKDGIT-järjestelmä pankki- 
en tosiaika-systeemien konttori- 
kohtaiseksi päätelaitteistoksi. 

BANKDGIT-järjestelmän tuo- 
tekehittelyssä lähdettiin siitä, 
että kannatta tuottaa oman mini- 
tietokone ohjaamaan = useata 
pankkipäätettä ja hoitamaan tie- 
toliikenne keskustelulaitteis- 
toon. Pääteohjelmien suunnitte- 
lussa lähdettiin kuitenkin alun- 
alkain siitä, että ei rajoitusta 
pankkisovellutukseen, ja tulok- 
sena oli yleiskäyttöinen pien- 
tietokone MIKKO 2. 

Nokia Elektronikan seuraavan 
polven pientietokone MIKKO 3 
eroaa edeltäjästään MIKKO 2:sta 
siten, että syöttö/tulostustoi- 
minnot hoidetaan erillisellä oh- 
jelmoitavalla mikroprosessoril- 
la, joka on järjestelmän integroi- 
tu osa. Tällöin järjestelmän ko- 
konaissuorituskyky on huomat- 
tavasti kasvanut edeltäjään ver- 
rattuna. 

Viimeisin päätejärjestelmä- 
tuote NOKIA 80 on looginen jat- 
ko edellisille järjestelmille. NO- 
KIA 80 perustuu MIKKO 3-pien- 
tietokoneeseen ja 1-8 työpäät- 
teeseen, jotka voivat olla kirjoi- 
tin- tai näyttöpäätteitä tietolevy- 
yksiköllä tai ilman. Järjestelmä 
voi käsittää myös rivikirjoitti- 
men, reikänauhanlukijan, reikä- 
Kortinlukijan ja tietoliikenneyk- 
sikön. 


Järjestelmän perusohjelmisto 
koostuu tiedonkeruupaketista 


DES4 ja tietoliikennepaketeista, 


jotka mahdollistavat sekä etäis- 
erätyyppisen että on-line-toi- 
minnan keskuslaitteiston kans- 
sa. Perusohjelmistopakettien lIi- 
säksi järjestelmään voidaan oh- 
jelmoida käyttäjän tarvitsemia 
toimintoja. 
DES4-tiedonkeruupaketin toi- 
minta on keskustelunomaista 
käyttäjän ja tietokoneen välillä. 
Ohjelmisto tarkistaa kaikki syö- 
tettävät tiedot ja ilmoittaa välit- 
tömästi väärästä näppäilystä. 
Tiedon syöttö perustuu NOKIA 
80-järjestelmässä  lomakekäyt- 
töön: päätteelle tulostuu loma- 
ke, jonka käyttäjä täyttää ohjel- 
makontroilin alaisena. 
Off-line-tyyppisessä tiedonke- 
ruussa syötettävät tiedot tallete- 


taan tietolevylle ja lähetetään 
yhtenä kokonaisuutena keskus- 
tietokoneelle. 

Nyt tilatut laitteistot muodos- 
tavat osan tuotantotietojen ke- 
ruu- ja kesittelyjärjestelmästä, 
jota käytetään öljykentillä. Pe- 
rusvaatimuksina tilauksen saa- 
miseksi kerrottiin olleen, että 
laitteistolle pystytään järjestä- 
mään hyvä tuki (huolto, koulu- 
tus yms.), että laitteisto on yh- 
teensopiva ES-tietokonejärjes- 
telmän kanssa ja että laitteisto 
on demonstroitavissa. Lisäksi 
laitteisto-ohjelmiston on tuet- 
tava kyriilistä kirjaimistoa. -ar. 


Suomeen tulossa 

Ruotsalainen Parajett AB pe- 
rustaa tehtaan Suomeen kirk- 
konummelle. Aluksi tehdas toi- 
mii = yhdellä tuotantolinjalla, 
mutta lähitulevaisuudessa lisä- 
tään vielä toinen tuotantolinja. 
Tuotannosta on alusta alkaen 
tarkoitus viedä osa muualle 
Eurooppaan. 

Syynä tehtaan perustamiseen 
on Parajettin valmistaman tu- 
lostuslomakekärjestelmän 
myynnin voimakas kasvu Suo- 
messa. Lomakejärjestelmä on 
nimeltään Data— Mailer. Suo- 
meen perustettava tehdas tulee 
käyttämään pääasiassa suoma- 
laista paperia ja muita kotimai- 
sia tarvikkeita. 

Data— Mailer — järjestelmälle 
on ominaista, että suuri osa 
lomakkeiden — = jälkikäsittelyvai- 
heista jää pois. Postitettava ai- 
neisto tulee nimittäin rivikir- 
joittimesta suljetussa kirjekuo- 
ressa, johon on jo kirjoitettu 
vastaanottajan nimi ja osoite. 
Hidas ja kallis kuoritusvaihe on 
tässä menetelmässä poistettu 
kokonaan, samoin postimerkki- 
en kiinnitys tai frankkeeraus. 

Suomalaisen — yrityksen, Oy 
Parajett Ab:n toimitusjohtaja 


ekonomi Carl-Eric Eldman. 
Multimedia-koulutuspaketista 
koostuu — vastikään Suomeen 
tuotu  DELTAK-itseopiskelujär- 
jestelmä. Multimediakursseias- 
sa opiskelijan mielenkiinto säi- 
lytetään vaihtelemalla lukemis-, 
kuuntelu- ja = katselujaksoja. 
Tällä pyritään siihen, että op- 
pilas ei helposti väsyisi eikä 
kyllästyisi, koska omaksumis- 
kyky riippuu juuri tästä. Eräät 
tutkimukset — osoittavat, että 
opiskelija voi 'omaksumisky- 
kynsä säilyttäen lukea korkein- 
taan 45 minuuttia, katsella tel- 
visiota 30 minuuttia ja kuun- 
nella puhetta 12 minuutta yhtä- 
jaksoisesti. 
DELTAKin — kurssivalikoimaan 
sisältyy yleispäteviä systeemin- 


suunnittelu-, tietokanta-, tieto- 
liikenne- ja ohjelmointikursse- 
ja. Myös esimerkiksi struktu- 
roidusta. = ohjelmoinnista ja 
suunnittelusta on jo saatavissa 
lukuisia — kursseja. — Kursseja 
edustaa Suomessa Finnvisuals 
Oy, Joka myös vuokraa opiske- 
lussa tarvittavat laitteistot, mm 
videolaitteet. 


DN OA Kaa 


Kuudes yhteispohjoismainen 
OR-katselmus NOAK-77 pide- 
tään Suomen Turussa 24-25. lo- 
kakuuta 1977. Suomen Operaa- 
tiotutkimusseura ja Handels- 
högskolan vid Abo Akademi jär- 
jestävät konferenssin totuttua 
juhlavammissa puitteissa = jäl- 
kimmäisen viettäessä 50 vuotis- 
juhlaansa, jota NOAK-77 osal- 
taan värittää. 

Tavanomaista enemmän kan- 
sainvälisyyttä on luvassa, koska 
viime kesänä € allekirjoitettiin 
Neuvostoliiton ja Suomen väli- 
nen, kyberneettisen toimikun- 
nan koordinoimana osa tieteel- 
lisestä yhteistyösopimuksesta, 
ja se sisältää yhtenä kohtana 
myös — venäläis-skandinaavisen 
symposiumin järjestämisen 
NOAK-77:n yhteydessä. 

Konferenssin yleisteema on 

DECISION MAKING: THEORY 

AND APPLICATIONS 

Tämän ohella on alustavasti 
valittu kolme aihepiiriä, jotka 
ovat: 

1 Developments in Mathema- 
tical Programming, exploring 
achievements in various mathe- 
matical programming methods 
and global optimization techni- 
gues, 

2  Appiications of Control 
Theory in Management Science, 
dea ling with models based on 
optimal control or adaptive cont- 
rol theory, 

3 Experiences and Applica- 
tions of OR- models, positive 
and negative experiences of mo- 
dels and their construction, vali- 
dation and usage. 

NOAK-77:n yhteydessä tul- 
laan järjestämään yllämainittuja 
Sovjet-Scandinavian  Symposi- 
um aiheenaan ”Analysis and Op- 
timal Control of Developing Sys- 
tems”. 

Luvassa on 


lisäksi euroop- 


— palaisten OR-seurojen yhteis- 


työelimen EURO:n Fuzzy Sets- 
teoriaa koskevan työryhmän ko- 
kous NOAK-77:n yhteydessä. 

Konferenssin johtajana toimii 
professori, C-G Lindström. Oh- 
jelmatoimikunnan kokoonpano 
on seuraava: 


Jatkuu seuraavalla sivulla 
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AN 
Uutiset jatkuvat 


Törn Aimo (puh.joh), Carlsson 
Christer (sihteeri), Hellman Ola- 
vi, Kivinen Jaakko, Kivistö Kau- 
ko, Malaska Pentti ja Ovist Bertil 

Käytännön järjestelyistä vas- 
taava konferenssitoimikunta 
koostuu seuraavista henkilöistä: 
Sääksjärvi: Markku (puh.joht), 
Carlsson = Christer,  Krokfors 
Hans-Erik, Saxen Ralf, Sund- 
gvist Kaj ja Taxell-Nygärd Rac- 
hel (sihteeri) 

Konferenssin Call for Papers 
on jo jakelussa. Toivottavsti 
Noak-74:n yhteydessä Helsin- 
gissä hankittu maine säilyy; 
Suomessakin tehdään OR-tutki- 
musta ja hyviä sovellutuksia. 

Lisätietoja konferenssista ja 
Call for Paperista saat Christer 
Carlssonilta. Muista lähettää 
abstraktisi (noin 200-250 sanaa, 
1s A4) 1977-01-31 mennessä. 
Osoite on: FEI/Handelshögsko- 
lan vid Äbo Akademi, Henriks- 
gatan 7, 20500 Äbo 50 


Kt-76 näyttely 


Jos ajattelemme konttoritek- 
niikan kehityksen hyödyntämis- 
tä ottaen huomioon myös 
konttorituotannon — inhimilliset 
ongelmat, voidaan mielestäni 
perustellusti puhua liikkeenjoh- 
don tehtävästä, useissa tapa- 
uksissa jopa ylimmän liikkeen- 
johdon ongelmasta, mainitsi 
varatoimitusjohtaja Ahti H i r- 
vonen puhuessaan konttori- 
tekniikan näyttelyn Kt-76:n ava- 
jaisissa. 

— Tähln on ainakin kaksi 
syytä. Toisaalta konttorituotan- 
non kustannukset ovat useissa 
yrityksissä sitä luokkaa, että 
ne jo sinänsä vaativat liikkeen- 
johdon huomion — osakseen. 
Toisaalta monet konttoritekni- 
sistä uutuuksista ovat joko 
suoranaisesti tai välillisesti 
liikkeenjohdon apuvälineitä, 
jotka auttavat johdon oman 
työn tehostamisessa, Hirvonen 
totesi. 


Edullisesti 
TIETOKONEAIKAA 
IBM S 370/135 


Tarjoamme muutamille yrityksille IBM-laitteistostamme edullisesti tietokoneaikaa 
mieluiten pitempiaikaisin sopimuksin. Tietokone sijaitsee Helsingin keskustassa. 
Käytettävissä on keskusyksikkö 370/135 192 K, IBM 3340 levyt, IBM 3410 
nauha-asemat, IBM 1403 rivikirjoitin, IBM 3505/3525 kortin lukija/lävistin, 

IBM 3747 tietolevyn muunnin sekä etäissiirtoyhteydet. 


Tähän asti laajin 

Nyt järjestetty näyttely oli 
tähän mennessä laajin alan eri- 
koisnäyttely Suomessa. Näytte- 
lyyn oli ilmoittautunut 541 toi- 
minimeä 18 eri maasta Suomi 
mukaanluettuna.  Toiminimistä 
kotimaisia oli 178 ja ulkomai- 
sia 363. Näyttelyn nettopinta- 
ala oli nyt 7 693 neliömetriä eli 
se oli kasvanut edellisestä lä- 
hes 800 neliötä. 

Näyttelyn päätuoteryhmät 
olivat tietojenkäsittely, sano- 
jenkäsittely, laskukoneet, sisäi- 
nen =tietoliikenne, konttorika- 
lusteet ja -sisustus, jäljentämi- 
nen, audiovisuaaliset |aitteet, 
rahan- ja postinkäsittelylaitteet, 
muut laitteet ja tarvikkeet, pal- 
velu-- ja konsultointitoiminta. 
Näyttelyssä oli myös edustet- 
tuna ruoka-, juoma- ja välipala- 
automaatteja. 


Tietojenkäsittely hyvin mukana 

Atk-laitteet, —-tarvikkeet = ja 
-palvelut olivat hyvin mukana. 
Seuraavassa muutama uutuus 
poiminta: 


Rank Xerox esitteli uutuu- 
tena kopiokoneeseen liitettävää 
automaattista syöttölaitetta tie- 
tokoneen johtolomaketta var- 
ten. Pientietokoneita oli esillä 
useita, ja niistä mainittakoon 
tässä Philipsin P 410 ja Fin- 
dipin esittelemä Wang System 
2200 PCS. Kumpaankin näistä 
on tietysti kehitetty yrityksen 
laskentaohjelmistopaketti. An- 
ker Sata System oli tuonut 
uutena näyttelyyn keskikokoi- 
siin "myymälöihin — soveltuvan 
päätejärjestelmän ADS-21-CTS- 
2000, jossa keskusyksikköön 
voidaan liittää 4-8 elektronista 
kassayksikköä. ICL esiintyi nyt 
ensi keraa julkisesti Suomen 
markkinoilla esitellen sekä Sin- 
gerin kehittämiä laitteistoja et- 
tä omiaan. 

Atk-palveluyritykset olivat 
tietysti kilvan mukana näytte- 
lyssä. Systek käytti tilaisuutta 
hyväkseen mainostaakseen uut- 
ta Interdata-edustustaan. Tieto- 
tehtaan valttikortteja oli tosiai- 
kainen = tilauskäsittely, mutta 


| myös mallien käyttö oli esillä. 


Pyydämme ottamaan neuvotteluja varten yhteyttä puh. 544311/Nikunen 
tai 651242/Nyström. 


OY IRONVIP AB 


Aleksanterinkatu 21 
00100 Helsinki 10 
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Unic puolestaan oli sitä mieltä, 
että heidän = sovellutustensa 
valtteja on niiden joustavuus. 
Ja Tietoura tarjosi uutta atk- 
menetelmää aktiiviseen budje- 
tointiin ja yrityssuunnitteluun. 
Mukna olivat myös paperin- 
valmistajat ja kirjapainot. Sil- 
mään pisti muun muassa Poly- 
typoksen Poly-Post -järjestel- 
mä, jossa tulostettavat lomake- 
osat ovat valmiiksi kuoriin si- 
joitettuja. Edelleen oli näytte- 
lyssä paljon esillä erilaisia las- 
kimia. Mainita voisi Canon Ca- 
nola SV-10 laskimen, jossa oh- 
jelmoitavuus saadaan aikaan 
P-ROM eli Programmble Read 
Only Memory -kasetilla. —ar. 


COMin ja yleensä mikrofil- 
mien yleistyessä alkaa myös 
erilaisten mikrofilmien luku- ja 
kopiointilaitteiden tarve kasvaa. 
Kt-76 näyttelyssä näitäkin oli 
esillä. Kuvassa on esitetty eräi- 
tä Kodakin uutuuksia, alhaalla 
hakuasema, keskellä vasem- 
malla luku-kopiontilaite sekä li- 
säksi kaksi mikrokuvausase- 
maa. 


Electrolux valitsi ADABASin 
minkä tietokantasysteemin 
Te valitsette? 


ADABASia markkinoi Skandinaviassa DataAnalys Ab 
Skeppsbron 18, 11130 Tukholma, puhelin 08/218410 
(1977-01-01 avaamme konttorin Helsingissä) 
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OHJELMA 


TORSTAI 1976-12-02 


9.00 Ilmoittautuminen, luentomateriaalin 


jako, kahvi 


9.30 Johdatus päivien teemaan 
— struktuurit työvälineinä 
— ohjaus ja systemointi 
— työn inhimillistäminen 
Apul.prof. Pertti Järvinen 


Tampereen yliopisto 
10.15 Tietojenkäsittelytoiminnon 


PT-suunnittelu 

— lähtökohdat ja PT-suunnittelutyön 

tavoitteet 

— työvaiheet ja työskentelymenetelmät 
— keskeisimmät suunnittelutulokset 
Kehityspäällikkö Matti Koiranen 


Yhtyneet Paperitehtaat Oy 


11.00 Tauko 
11.15 Tietojenk. PTS (jatkuu) 
Matti Koiranen 
12.00 Lounas 
13.15 Systeeminsuunnittelun organisointi 


— LT-toimintasuunnitelman toteutus 
— tuotannonohjaus 

— suunnittelun organisoinnin erityis- 
kysymyksiä 

Suunnittelupäällikkö Urpo Mäkinen 

Kesko Oy 


14.00 Tauko 


14.15 Systeeminsuunnittelun 


hajauttaminen 

— organisaation kehitys 

— laitteistokehitys 

— suunnittelu- ja ylläpitotyö 
Osastopäällikkö Jarmo Lehtelä 


Huhtamäki Yhtymä Oy 
15.00 Kahvitauko 


15.20- Kokemuksia projektiorgani- 
16.05 —saatiosta 


— projektin ohjaus 
— projektitoiminnan sisältö 
Suunnittelupäällikkö Juha Kainulainen 


Are Oy 


PÄIVIEN SISÄLTÖ 


Tietosysteemien rakentamisen teoria perustuu suuressa määrin 
monien ajatusmallien ja erilaisten jäsennysten varaan. Tarkoituksel- 
lisen järjestelmän toiminta voidaan jakaa kahdeksaan päätoimintoon 
ja kahteen osajärjestelmään. Tällöin muodostuu ns. OS-pari. Jokai- 
nen suorite-osajärjestelmä voidaan osittaa kolmeen OS-pariin, yksi 
kutakin kuukautta kohti. 


Yrityksessä tai laitoksessa voidaan eri tukitoiminnot (L-, E-, R- ja 
I-funktiot) sekä H- ja M-funktiot organisoida keskitetysti tai hajauttaa 
esimerkiksi pääsuoritteiden mukaan. Systeeminsuunnittelun hajaut- 
taminen on I-funktion erään osan sytemoinnin organisointia niin, 
että toimintaa tapahtuu eri puolilla yritystä tai laitosta. 


Systemointi on tietosysteemin tavoitteiden, sisällön, rakenteen ja 
toiminnan tutkimisen, suunnittelun, kokoonpanon ja toimivuuden 
testaamisen muodostama hierarkinen tehtäväkokonaisuus. Ihminen 
ja tietokone ovat esimerkkejä dataprosessoreista, mutta ne ovat omi- 
naisuuksiltaan kuitenkin varsin erilaisia. Kieli muodostaa myös kah- 
den ihmisen välisessä kommunikoinnissa liitännän (interface). Kieli- 
vaikeuksien voittamiseksi tarvitaan systeemiohjeistoa — systeemin- 
suunnittelun kielioppia. 


Tietojenkäsittelyliiton luentopäivät: 


SYSTEEMINSUUNNITTELU TÄNÄÄN 
1976-12-02...03 


Finlandia-talo, B-sali 


PERJANTAI 1976-12-03 


9.10 Työn inhimillästäminen — katsaus 


viimeaikaiseen tutkimukseen 

— työn yksilölliset ja yhteiskunnallis- 
taloudelliset ehdot 

— työolojen laadun parantamisen kritee- 
reistä ja arvioimismenetelmistä 

— työolojen viimeaikaisen tutkimuksen 
näkymiä 

Apul.prof. Juhani Kirjonen 


Tampereen yliopisto 
10.10 Kahvitauko 


10.30 Työnjako ihmisen ja tietokoneen 


kesken 

— johtaja ja tietokone 

— ihmisen ominaisuudet 

— tietokoneen ominaisuudet 
Osastopäällikkö Erkki Ruotsi 
OVAKO OY 


11.30 Lounas 


13.00 Systeeminsuunnittelu kuvaustako? 
— systeeminsuunnittelun paperisota ja 
lopulliset tulokset 
— systeeminsuunnittelun vertaaminen muun 
laatuiseen suunnitteluun 
Menetelmäpäällikkö Kari Saaren-Seppälä 


Systek Oy 
13.45 Tauko 


14.00 Pragmaattisen systemoinnin 


tarkoitus ja sisältö 

— asema systeemityössä 

— suorittajat 

— menetelmät tänään versus huomenna 
Professori Pentti Kerola 


Oulun yliopisto 
14.45 Kahvitauko 


15.05- Kokemuksia systeeminsuunnittelu- 
15.50 ohjeiston käytöstä 


— miksi ohjeistoa tarvittiin 

— ohjeiston sisällön pääpiirteet 

— työn vähentäjä vai byrokratian lisääjä 
Järjestelmäpäällikkö Marita Kaatrala 


Oy W Rosenlew Ab 


Tilaisuus on tarkoitettu: 
— systeeminsuunnittelijoille 
— yrityksen tietojenkäsittelyprojektien vetäjille 
— atk-johdolle 
— hyväksikäyttäjien edustajille 


PÄIVIEN SUUNNITTELU JA JOHTO 


Päivät järjestää Tietojenkäsittelyliiton koulutustoimikunta. Päivien 
puheenjohtajana toimii apul.prof. Pertti Järvinen Tampereen yli- 
opistosta. 


Päivien käytännön järjestelyistä vastaa Tietojenkäsittelyliiton koulu- 
tuspäällikkö Vesa Valtonen. 


ILMOITTAUTUMINEN 


Osanottoilmoitukset pyydetään tekemään Tietojenkäsittelyliiton toi- 
mistoon viimeistään 1976-11-26 mennessä. 


Osanottoilmoittautumiset kirjataan niiden saapumisjärjestyksessä. 
Osanottoilmoitukset ovat sitovia ja ne vahvistetaan kirjallisesti Tie- 
tojenkäsittelyliiton puolelta. 


Osanottomaksu on Tietojenkäsittelyliittoon kuuluvilta 750 markkaa 
ja muilta 810 markkaa. Maksuun sisältyvät päivien luentomaie- 
riaali, kahvitarjoilu sekä lounaat. 
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BENGT K GRÖNHOLM, IBM:n toimitusjohtaja vuodesta 
1956 vuoteen 1973, siirtyi ikuisuuteen lokakuun 9 pnä 
1976. Surusanoma yllätti meidät; vielä kesällä hän vaikutti 
niin nuorekkaalta ja pirteältä, nautti eläkkeellä olemisen 
vapaudesta. 

Viralliset muistosanat on lausuttu ja julkaistu. Hänen 
elämänuransa tärkeät virstanpylväät on kirjattu. Sallitta- 
neen minun nyt täydentää hänen jälkeensä jättämää sym- 
paattista mielikuvaa muutamalla sanalla Pentistä työtove- 
rina, esimiehenä, inhimillisenä persoonana; asia, joka 
hänen ympäristössään työskenneiltä tuntuu tärkeämmältä 
kuin hänen hienot saavutuksensa uralla. 

Pentti Grönholmilla oli lämmin sydän. Hänellä oli harvi- 
nainen kyky todella syventyä kanssaihmistensä ongelmiin 
ja ymmärtää heitä. Hän oli hienotunteinen ja tasapainoi- 
nen. Hän osasi ohjata ja ojentaa alaisiaan niin, että tuntui 
siltä kuin isä olisi neuvonut poikaansa, vaikeissakin 
asioissa, joita liike-elämässä aina esiintyy. Näin erikoi- 
sesti siitä syystä, että tietokoneiden läpimurto Suomessa 
tapahtui Pentin ollessa kaikkein vastuullisimmassa ase- 
massa yhtiössämme. 60-luvun alkupuolen voimakas liike- 
toiminnan kasvu lisäsi työpainetta, henkilöstöä oli koulu- 
tettava lisää, organisaatiota muutettava — systeemit piti 
saada toimimaan. Pentti osasi luoda sitä hyvää yhteistyö- 
henkeä, joka oli välttämätön edellytys urakasta selviytyäk- 
semme. Tälle pohjalle rakennamme nyt edelleen ja olem- 
me kiitollisia Pentille, että hän oli meille niin hyvä esi- 
kuva. 

Tiedän, että myös asiakkaamme arvostivat niitä samoja 
henkisiä ominaisuuksia, jotka tekivät Pentistä niin pidetyn 
IBM:läisten parissa. Liike-elämä on aina ongelmien ratkai- 
semista ja tuloksiin päästään neuvottelemalla. Neuvotte- 
lujen ilmapiiri on ensiarvoisen tärkeä ja juuri Pentillä oli 
luontainen taito tuoda myönteistä henkeä mukanansa. 

Atk:n pioneeriaika on ohi. Eräs aikakausi on Pentin 
elämän mukana päättynyt. 


Klas K. Dickman 
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Atk-politiikkaa 
atk- päälliköille 


Atk-politiikan voi sanoa olleen yhtenä äskeisten 
atk-päälliköiden neuvottelupäivien aihealueena. Käsi- 
teltiinhän päivillä muun muassa atk-alan neuvottelu- 
kunnan (ANK) tehtäväkenttää sekä valtiovarain- 
ministeriön ja valtionhallinnon atk-politiikan välistä 
suhdetta. Referoimme seuraavassa lyhyesti näistä 


aiheista pidettyjä esitelmiä. 


Atk-politiikalla ei liene ylei- 
sesti hyväksyttyä määritelmää. 
Tämän totesi myös toimisto- 
päällikkö Kauko Pursia i- 
nen esitelmässään, joka käsit- 
teli valtiovarainministeriön teh- 
täväaluetta lähinnä atk:n kan- 
nalta sekä tähän läheisesti liit- 
tyvää valtionhallinnon atk-poli- 
tiikkaa. 

Pursiainen lähti esitelmäs- 
sään liikkeelle tietokonepolitii- 
kkakomitean mietinnössä esite- 
tystä tietokonepolitiikan määri- 
telmästä: 

”Tietokonepolitiikalla tarkoi- 
tetaan aktiivista ja tietoista vai- 
kuttamista tietojenkäsittelylait- 
teistojen ja niihin liittyvien oh- 
jelmien valmistukseen, hankin- 
taan ja hyväksikäyttöön sekä 
hyväksikäytön edellytyksiin ja 
vaikutuksiin”. 

Hän viittasi myös atk-alan 
neuvottelukunnan päämääräna- 
setteluun ja totesi, että yleisesti 
ottaen politiikka lienee sarja 
yhtenäisiä toimenpiteitä määrä- 
tyn tavoitteen saavuttamiseksi. 
Täten = atk-politiikkaa voidaan 
hänen mukaansa tarkastella 
muun muassa seuraavasti: 

— mihin asiakokonaisuuksiin 
toimenpiteet kohdistuvat (tehtä- 
väalueen rajaus), 

— mitkä organisaatioyksiköt 
suorittavat tarvittavia toimenpi- 
teitä ja mitkä ovat näiden yksi- 
köiden toimintavaltuudet, 

— mihin tavoitteisiin toimen- 
piteillä pyritään sekä 

— mitä keinoja (toimenpiteitä) 
tavoitteiden saavuttamiseksi 
käytetään. 

Valtionhallinnon atk-poliiittis- 
ten toimenpiteiden totesi Pursi- 
ainen — kohdistuneen (lähinnä 
seuraaviin asiakokonaisuuksiin: 

— atk:n hyväksikäyttö, 

— atk-tuotanto, 

— atk:n edellytykset sekä 

— atk:n vaikutukset. 


Valtiovarain- 
ministeriö ja 
muut ministeriöt 

Toimistopäällikkö Pursiainen 
tarkasteli tämän jälkeen minis- 
teriöiden atk-poliittisia tehtäviä. 
Eri — ministeriöiden tehtävistä 
säädetään valtioneuvoston ohje- 
säännössä. Sen mukaan valtio- 
varainministeriölle kuuluu atk- 
asioiden käsittely. Tämä tarkoit- 
taa, että mikäli tiettyä atk:hon 
liittyvää asiaa ei nimenomaan 
ole määrätty jonkin muun mi- 
nisteriön tehtäväksi, tulee val- 
tiovarainministeriön siitä huo- 
lehtiä. Atk-asioiden käsittely 
valtiovarainministeriössä kuuluu 
järjestelyosastolle. 

Pursiainen totesi, että atk:ta 
koskevat yleiset säännökset on 
annettu asetuksella automaatti- 
sesta tietojenkäsittelystä €val- 
tionhallinnossa (212/75). Hän 
mainitsi tämän asetuksen mää- 
rittelevän eräitä atk-politiikan 
toteuttamiskeinoja. Näitä ovat 
muun muassa 

— tiettyjen toimintojen luvan- 
varaisuus sekä 

— lausuntojen hankkiminen 
ennen määrättyihin toimiin ryh- 
tymistä. 

Lisäksi valtiovarainministeri- 
ön kannalta ovat merkittäviä sen 
käytettävissä olevat erityismää- 
rärahat 

— tutkimus- ja kehittämistoi- 
mintaa varten sekä 

— laitehankintoja varten. 

Esitelmänsä lopuksi toimisto- 
päällikkö Pursiainen mainitsi 
eräitä ajankohtaisia toimintalin- 
joja: 

— Atk:n hyväksikäytön edistä- 
minen tavoitteena tuottavuuden 
ja käyttäjäläheisyyden lisäämi- 
nen niin, että atk liittyy mah- 
dollisimman joustavasti hallin- 
non varsinaiseen toimintaan. 
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GMAMAIK OR (1140 
dabmakanatya kana mom 


ONOM OlNON ONO Non 016 


Data-Mailer 


-lomakejärj 


stelmä sääs 


OM MO MO 0111 0, Ori om 


sekäaikaa että rahaa. 


Data-Mailer on nykyaikainen, kätevä 
lomakejärjestelmä, esim. laskutukseen. 
Kalliit aikaavievät työvaiheet, kuten 
taitto, kuoreen pano, frankeeraus jne. 
jäävät laskujen käsittelystä kokonaan 
pois. Data-Mailer saattaa säästää jopa yli 
puolet laskutuskustannuksista. Tämän 


ovat Jo lukuisat suomalaiset yritykset 


Data-Mailer 


todenneet 

Data-Mailer-järjestelmässä lasku on 
jo valmistusvaiheessa asetettu Kirje- 
kuoreen. Postimaksu veloitetaan posti- 
tuksen yhteydessä. 

Data-Mailer-järjestelmää käytetään 
runsaasti myös palkkaerittelyiden 
jakamisessa. 


-lomakkeita valmistetaa 
nyt Suomessa. 


Koska tuotetta valmistetaan koti- 
maassa, ovat toimitukset entistäkin 
nopeampia ja palvelu tehokkaampaa. 

Lomakkeita valmistetaan eri kokoi- 
sina, 4 tuumasta 12 tuumaan. Lomakkei- 
den maksimimäärä on 9, joista kaksi 
on kuorta. 

Data-Mailer-järjestelmä tarjoaa 
lukuisia vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia. 


Ottakaa yhteys, niin autamme Teitä 


löytämään parhaan ratkaisun. 


AN RAN IETTAT 


Luoma, Nokka. Vaihde 2917 6177 
Postiosoite: PL 57, 02700 KAUNIAINEN 


LM-McCann 


MARITA KAATRALA 


>= OUOVADIS 


Yritystoiminnassa tapahtuva 
kehitys, sekä sisällöllinen että 
asenteellinen, aiheuttaa luon- 
nollisesti muutostarpeita myös 
toimintaa palveleville suoritteil- 
le. On aiheellista aika-ajoin tie- 
tojenkäsittelynkin eri osa-aluei- 
den kohdalla tehdä itsetutkis- 
telua siitä, olemmeko onnistu- 
neet ja kuinka nämä muutostar- 
peet hoitamaan. 

Systeeminsuunnittelun ke- 
hittymistä ja nykytilaa tarkas- 
teltaessa on pidettävä mielessä, 
että kyseessä ei ole perinteitä ja 
pitkää — historiallista = taustaa 
omaava tieteenala, vaan taito, 
jonka pikkuhiljaa olemme saa- 
vuttaneet rakentaessamme 60- 
luvulta alkaen atk-systeemejä. 

Systeeminsuunnittelu  muo- 
toutui näin ollen suhteellisen 
yksinkertaisten rutiininomaisten 
systeemien rakentamisen yhtey- 
dessä. Tämän tuloksena kehittyi 
työkalu, jolla aikaansaatiin ver- 
tauskuvallisesti ilmaisten mu- 
kiinmeneviä pientaloja. Tänään 
on kysymys siitä, onko työkalu 
kehittynyt siten, että sen avulla 
onnistutaan rakentamaan tyy- 
dyttäviä pilvenpiirtäjiä. Toisin 
sanoen vastaako systeemin- 
suunnittelun sisältö uudenlaisia 
tarpeita vai yritetäänkö suoma- 
laisen sisukkaasti vuolla terästä 
puukolla. 

Oleellisia muutosvaatimuksia 
asetetaan systeeminsuunnitte- 
lulle useilta eri tahoilta: 
yritystoiminnan kasvava suun- 
nitelmallisuuden tarve edellyt- 
tää myös tietojenkäsittelyn ke- 
hittämiseltä suunnitelmallisuut-' 
ta. Yritysjohto näyttää viime ai- 
koina havahtuneen huomaa- 
maan, että tietojenkäsittelyn ke- 
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systeemin- 


suunnittelu? 


hittämistä voidaan johtaa kuten 
yrityksen muutakin toimintaa ja 
asettaa sille samoja vaatimuk- 
sia. 

Tähän saakka on ajateltu, että 
syysteemin käyttäjiä tulee kou- 
luttaa, jotta he pystyvät ymmär- 
tämään teknisesti uljaita atk-rat- 
kaisujamme ja toimimaan nii- 
den asettamien vaatimusten 
mukaisesti. Nykyään koetaan 
yhä voimakkaammin, että suun- 
nittelijat tarvitsevat koulutusta 
osatakseen rakentaa ihmisten 


toimintaan sopeutuvia systee- 
mejä. 

Johtamistavat ja -menetelmät 
muuttuvat autoritaarisesta kohti 
enenevää yhteistoimintaa sekä 
vallan ja vastuun hajaantumista. 
Tämä vaikuttaa myös systeemi- 
työn organisointiin. 
Suunnittelijat ovat toistaiseksi 
ihmetelleet, kuinka epärealisti- 
sesti toimintoja hoidetaan. On 
aika kysyä, ovat tietojenkäsit- 
telyn kehittämisen sisäiset asiat 
hoidettu sen järjestelmällisem- 


Jen 
+ 


o 


> 


min. 
Onko meillä tietoa ja kyvykkyyt- 
tä ottaa huomioon = esitetyt 


haasteet ja selviytyä niistä kun- 
nialla, vai annammeko ajaa it- 
semme puolustusasemiin? Näi- 
tä teemoja käsitellään TKL:n 
Systeemin-suunnittelu —tänään 
päivillä, joilla luodaan katsaus 
systeeminsuunnittelun = piirissä 
tapahtuneeseen (tutkimukseen 
sekä esitellään eri yrityksissä 
kehitettyjä vastineita ko. haas- 
teisiin. 
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Atk-politiikkaa... 
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— Systeemityön menetelmien 
kehittäminen tavoitteena niiden 
käytettävyyden lisääminen sekä 
systeemityön tehostaminen ja 
standardointi 

— Laitehankintojen tehostami- 
nen tavoitteena kustannusten 
sääsyö, pienkoneiden käytön lIi- 
sääminen ja = kotimaisuuden 
edistäminen. 


Atk-alan neuvottelu- 


kunta 
Atk-alan neuvottelukunnan 
tehtävät olivat neuvottelukun- 


nan puheenjohtajan, virastoval- 
tuutettu Seppo Salmisen 
esitelmän aiheena. Hän käsitteli 
aluksi neuvottelukunnan nimit- 
tämisen taustaa todeten, että jo 
tietokonepolitiikkakomitean 
mietinnössä ehdotettiin tieto- 
jenkäsittelyalan neuvottelukun- 
nan perustamista ja että myös 
Puolustustaloudellisen suunnit- 
telukunnan atk-toimikunta eh- 
dotti erityisen neuvottelukunnan 
perustamista tutkimaan atk-toi- 
minnan kriisiaikaista turvaamis- 
ta. 

Kun asioita sitten valtiova- 
rainministeriössä valmisteltiin, 
ilmeni, että nämä kaksi ehdo- 
tettua neuvottelukuntaa oli jär- 
kevää yhdistää. Niinpä sitten 
valtioneuvosto asetti valtiova- 
rainministeriön aloitteesta mar- 
raskuussa 1975 atk-alan neuvot- 
telukunnan. Sen tehtäväksi an- 
nettiin toimia valtiovarainminis- 
teriön apuna valtakunnallisena 
yhteistyö- ja asiantuntijaelime- 
nä atk:hon liittyvissä asioissa. 

Neuvottelukunnan tulee muun 
muassa 

— määrittää atk:n tavoitteita ja 
toimintaperiaatteita 

— selvittää atk:n tarkoituksen- 
mukaisuutta ja kannattavuutta 

— tehdä esityksiä, suosituk- 
sia, antaa lausuntoja. 

Salminen totesi valtioneuvos- 
ton atk-alan neuvottelukunnalle 
antaman tehtäväkuvauksen Ol- 
leen tavattoman yleisen. Hänen 
mukaansa on tämän vuoksi tar- 
vittu melkoisesti valmistelutyö- 
tä, ennenkuin on kyetty osoit- 
tamaan toiminnallisia tavoitteita 
ja konkreettisia toiminnan koh- 
teita. Hän mainitsi työn käyn- 
nistyneen siten, että neuvotte- 
lukunnan alaisuuteen on perus- 
tetu jaostoja: 

— työjaosto 

— tuotantojaosto 

— tutkimus- ja koulutusjaosto 

— poikkeusolojen jaosto 

— tiedonsiirtojaosto. 
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Tehtävät ja tavoitteet 
Virastovaltuutettu = Salminen 
käsitteli tämän jälkeen neuvot- 
telukunnan tehtäväkenttää seik- 
kaperäisemmin. Hän mainitisi 
neuvottelukunnan tehtäväkentän 
olevan tämänhetkisen toiminta- 
suunnitelman mukaan jaetun 
neljään tehtäväalueeseen: 

— atk:n hyväksikäyttö 

— atk-tuotanto 

— atk:n hyväksikäytön ja atk- 
tuotannon edellytykset 

— atk:n vaikutusten seuraami- 
nen ja hallinta. 

Käsiteltyään näitä tehtäväalu- 
eita tarkemmin Salminen puut- 
tui vielä neuvottelukunnan lähi- 
ajan toimintaan. Hän mainitsi, 
että lähiajan toiminnan paino- 
piste on edellytysten luomises- 
sa atk-tuotannon ja atk:n hyväk- 
sikäytön kehittämiselle. 

Tuotannon edellytysten puo- 
lella ryhdytään Salmisen mu- 
kaan laatimaan Pperusselvityk- 
siä, jotks liittyvät atk-laitteiden 
kotimaisuuteen ja kotimaiseen 
hankintaan sekä huoltoon. Hy- 
väksikäytön edellytysten puolel- 
la selvitetään muun muassa atk- 
tutkimuksen tilannetta, tarvetta 
ja sisältökuvaa, atk-koulutuksen 
sisältöä ja tarvetta sekä atk- 
pohjaisen tietopalvelun kehittä- 
mismahdollisuuksia. 

Tiedonsiirto on ala, jolla neu- 


vottelukunta on Salmisen mu- 


kaan jo ehtinyt tuumasta toi- 
meen. Se on lähettänyt liiken- 
neministeriölle esityksen, jossa 
se pitää yleisen tiedonsiirtover- 
kon toteuttamista välittömänä ja 
kiireellisenä tehtävänä. 

Salminen totesi lopuksi neu- 
vottelukunnan tavoitteiden var- 
masti vaikuttavan kunnianhi- 
moisilta ja myös, ettei neuvot- 
telukunnalla varmasti ole riittä- 
västi rahkeita niiden toteuttami- 
seksi yksin. Hän katsoikin tär- 
keäksi, että maan atk-polittiset, 
teollisuuspolliittiset, koulutus- 
poliittiset, tutkimuspoliittiset 
ynnä muut vaikuttajat tulisivat 
tietoisiksi näistä tavoitteista ja 
olisivat niiden toteuttamisen 
tarpeellisuudesta neuvottelu- 
kunnan kanssa samaa mieltä. 
Neuvottelukunnan tavoitteet on 
Salmisen mukaan nähtävä neu- 
vottelukunnan toivomina loppu- 
tuloksina, joiden hyväksi se 
työskentelee niillä vähäisillä re- 
sursseilla, joita sille budjetissa 
suodaan. —ar. 


MIRJA-LEENA HEIKKINEN 


Tietosyste 
laatutason 


maari 


ttämi 


Tietosysteemien laaduntarkkailu on ongelma-alue, 
johon tullaan kiinnittämään yhä enemmän huomiota. 
Tähän asti tietosysteemin rakentamiseen liittyvät muut 
ongelmat, kuten rakentamismetodiikka ja projektin 
ohjaus, ovat olleet etualalla. Näihin on jo suurelta osin 
löydetty hyväksi havaitut menetelmät. Laadun määrittä- 
minen on siinä määrin uusi asia, että oppikirjat sivuut- 
tavat sen vielä pinnallisella maininnalla. 


Laadun määrityksen 
merkitys 

Nykyaikana varsinkin talou- 
delliset seikat pakottavat tieto- 
systeemin kanssa tekemisissä 
olevat henkilöt pohtimaan sen 
laadukkuuteen vaikuttavia teki- 
jöitä. Automaattisen tietojenkä- 
sittelyn yleistyessä on ryhdytty 
vaatimaan atk:n mukautumista 
muihin toimintoihin eikä enää 
tyydytä sopeuttamaan niitä atk- 
sovellutusten käyttöönoton 
asettamiin vaatimuksiin. 

Ihmeteltävän pitkään käyttäjät 
sekä atk-osastot ja -yritykset 
ovat suostuneet sijoittamaan va- 
rojaan samantyyppisten tieto- 
systeemien moninkertaiseen ra- 
kentamiseen. On hyvin kyseen- 
alaista, päästäänkö tällä mene- 
telmällä myös laadun moninker- 
taistumiseen. 

Laatunäkökohtien huomioimi- 
nen riittävän varhain tietosystee- 
min  rakentamisvaiheessa on 
merkittävä taloudellinen etu (ku- 
va 1). Ryhdyttäessä suunnittele- 
maan ja valmistamaan tuotetta, 
tässä tapauksessa tietosystee- 
miä, tehtävän suorittamisesta 
arvioidaan = aiheutuvan tietty 
määrä kustannuksia (piste A). 
Työn edistyessä jäljellä oleva 
kustannusten osuus jatkuvasti 
pienenee, kunnes systeemi on 
valmis (piste B). Jos laatunäkö- 
kohdat huomioidaan muiden te- 
jöiden ohella ja alkuvaiheessa, 
laadun lisäämisestä aiheutuvat 
kustannukset eivät välttämättä 
lisää kokonaiskustannuksia. Mi- 
tä myöhäisempään vaiheeseen 
laatutekijöiden "mukaanottami- 
nen jätetään, sitä enemmän se 
aiheuttaa kustannuksia. 


Laadun määrityksen 


vaikeus 

Käyttökelpoisten laadunmää- 
ritysmenetelmien luominen €ei 
ole yksinkertainen tehtävä. Syy- 
nä tähän ovat esim. seuraavat 
tekijät: 
1. Tietosysteemi on käsitteenä 
laaja. Se huolehtii tiettyyn toi- 
mintayksikköön kuuluvien usei- 
den toimenpiteiden tietojenkä- 
sittelystä. Kaikki nämä toimin- 
not koostuvat paitsi toiminta- 
säännöistä ja mahdollisesti atk- 
toimenpiteistä myös manuaali- 
sista toimenpiteistä ja siten rat- 
kaisevasti henkilöistä. 
2. Samojen toimintojen tieto- 
jenkäsittelystä huolehtivat tieto- 
systeemit saattavat poiketa toi- 
sistaan. Sen lisäksi tietosystee- 
mit vaihtelevat luonteeltaan ja 
laajuudeltaan huomattavasti. 
3. Eri henkilöt arvostavat samo- 
ja asioita eri tavalla, koska hei- 
dän tavoitteensa ja tarpeensa 
vaihtelevat. 
4. Tietosysteemiä ei voi arvos- 
tella irrallisena kokonaisuutena, 
koska siihen kohdistuu ympä- 
ristöön (mm. sidosryhmien ja 
tietosysteemin piiriin kuulumat- 


tomien systeemien) asettamia 
vaatimuksia. 
kustannukset, joihin 
tietosysteemin raken- 
MK | tamisen aikana laadun 
A voidaan vaikuttaa lisäämisestä 


aiheutuvat 
kustannukset 
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emien 


nen 


5. Taloudellisten näkökohtien 
huomioiminen ohjaa laatukuvan 
syntymistä: jos jonkin *'hyvän' 
ominaisuuden saavuttaminen on 
arvostelijan näkemyksen mu- 
kaan kannattamatonta, siitä luo- 
puminen ei subjektiivisesti ot- 
taen huononna systeemin laa- 
tua, vaikka objektiivisesti tar- 
kasteltuna niin kävisikin. 


L aatuun vaikuttavia 
tekijöitä 

Tietosysteemistä voidaan löy- 
tää kolme eri tekijää, jotka usein 
ovat ristiriidassa keskenään: 
— ihminen vaatimuksineen 
— informaatiota tuottava 
minta 
— työmenetelmien ja käytettä- 
vissä olevien resurssien rajoittu- 
neisuus. 

Tietosysteemiä, jonka raken- 
tamisessa on huomioitu opti- 
maalisesti kaikki nämä tekijät, 
voidaan sanoa laadullisesti hy- 
väksi. Tietosysteemin kehittämi- 
sessä laatuun vaikutaa erityises- 
ti kaksi viimeksi mainittua teki- 
jää. 

Kun kustannusten painopiste 
on siirtymässä teknisen kehityk- 
sen myötä tietosysteemien pa- 
rissa toimiviin henkilöihin, jou- 
dutaan kiinnittämään yhä enem- 
män huomiota työmenetelmiin, 
jotta niukkojen resurssien tuh- 
laukselta vältyttäisiin. Käyttä- 
jien osuutta tietosysteemin 
muodostamistyössä on aikai- 
semmin vähätelty. Käytäntö on 
kuitenkin muuttumassa. On to- 
dettu, että tietosysteemin käyt- 
tökelpoisuus ja elinikä lisäänty- 
vät oleellisesti, jos käyttäjä osal- 
listuu sen rakentamiseen ja ke- 
hittämiseen. 


toi- 


Ennakoiva vai 
toteava laadun 
määritys 

On olemassa kaksi lähesty- 


mistapaa pyrittäessä arvioimaan 
tietosysteemin laatua. 
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1. Laadun arviointi ennen tieto- 
systeemin rakentamista määrit- 
telemällä esitutkimusvaiheessa 
tavoitteet ja toimintorajat mah- 
dollisimman tarkasti (Orcifalvi, 
1975). Tällä menetelmällä ei kui- 
tenkaan voi taata, että tietosys- 
teemi myös valmiina täyttää ase- 
tetut tavoitteet. 
2. Valmiin tietosysteemin arvi- 
oiminen. Boehm (1973) on tiivis- 
tänyt laadun määritysongelman 
viiteen 'teesiin': 
— systeemin laatutaso vaihte- 
lee käyttäjän tarpeiden ja arvos- 
tusasteikon mukaan 
— Sen vuoksi ei ole olemassa 
yhtä tunnuslukua, jolla yleisesti 
voitaisiin arvioida systeemin laa- 
tutaso 
— parhaimmillaan käyttäjä saa 
kuvan laadusta käyttämällä apu- 
naan riittävän määrän priorisoi- 
tuja tarkistusluetteloita 
— koska mittaluvut eivät ole 
tyhjentäviä, tulos lienee pikem- 
minkin olettamuksellinen kuin 
lopullinen tai preskriptiivinen 
— paras käyttötapa tunnuslu- 
vuille on poikkeavuuksien osoit- 
taminen sekä opastaminen sys- 
teemin kehitys- ja ylläpitotyössä 
ja käyttöönotossa 

Valmiin systeemin laadun- 
määritysmenetelmiä on kehitet- 
ty Suomessa tähän mennessä 
mm. Tietotehdas Oy:ssä ja Ova- 
ko Oy:ssä. 

Laadunmääritysmalleja on 
esitetty myös kirjallisuudessa 
(mm. Boehm 1973, Gilb 1974, 
Lucas Jr. 1975, Kerola 1975). 


Taustaa nyt 
kehitteillä oleville 
tietosysteemin 
laadun määritys- 


mallille 

Honeywell-käyttäjistä koottu 
työryhmä (Nokia Compus-puit- 
teissa) kehitti vv. 1974—1975 
mallin, jonka avulla valmiin tie- 
tosysteemin laatua voidaan 
määrittää. Laadun arviointime- 
netelmä herätti siinä määrin 
kiinnostusta, että Atk-Instituutti 
kutsui koolle uuden työryhmän 
vuoden 1976 keväällä täydentä- 
mään ja laajentamaan kehitettyä 
mallia. Työryhmään kuuluvat 
osastopäällikkö Arto Sainio Atk- 
Instituutista, atk-suunnittelu- 
päällikkö Ralf Simonsson Oy 
Nokia Ab Kaapelitehtaalta, pro- 
jektipäällikkö Ulla-Maija Kerä- 
nen Tietotehdas Oy:stä ja tuote- 
päällikkö Mirja-Leena Heikkinen 
Tietosavo Oy:stä. 

Laadun määritysmenetelmän 
kehittämistä päädyttiin jatka- 
maan Nokia Compus-ryhmän 
luoman mallin pohjalta. Sitä en- 
nen oli perehdytty esityksessä 
aikaisemmin mainittuihin mal- 
leihin, suoritettu haastatteluja ja 
tutustuttu aihetta sivuavaan kir- 
jallisuuteen (vrt. kirjallisuusluet- 
telo). 


Kehitettävän mallin 
sisältö 


Malli perustuu ominaisuus- 
hierarkiaan (kuva 2), jossa laa- 
dukkuus-ominaisuus = saavute- 
taan useiden eri ominaisuuksien 
yhteisvaikutuksella. Ominaisuu- 
det sijoittuvat hierarkiaan siten, 
että ylemmän tason ominaisuus 
on aina tavoite, jonka saavutta- 
miseen alemman tason ominai- 
suus on keino. Voidaan myös 
ajatella siten, että ylempi taso 
kuvaa käyttäjäläheistä ja alempi 
tietosysteemiläheistä — ominai- 
suutta. Mitä ylempänä hierar- 
kiassa ollaan, sitä abstraktiivi- 
sempi ominaisuus on. 

Hierarkiaa luotaessa tietosys- 
teemi on nähty kokonaisuutena, 
jonka vaikutus ulottuu kaikkiin 
sen piirissä oleviin toimintoihin. 


RIIPPUI 
EVAST 


K 
JETTAV 


NOPEUS 


Nämä muodostavat ns. intressi- 
ryhmiä, joilla jokaisella on erilai- 
nen kuva laadukkaasta systee- 
mistä (kuva 3). 

Intressiryhmien laatukuvaa 
voidaan tarkentaa jakamalla ne 
rooleihin eri tehtäväkenttien mu- 
kaan (kuva 4). Näin havaitaan, 
että laadun merkitys intressiryh- 
mien sisälläkin poikkeaa. Käyt- 
tötoiminnalle ei löydetty tieto- 
systeemin laatukuvaan merkittä- 
västi vaikuttavia erilaisia rooleja. 

Ominaisuudet tarkentuvat niin 
kauan, kunnes saavutetaan läh- 
tökohta mahdollisimman yksi- 


selitteiselle ja konkreettiselle 
laadun määritykselle (kuva 2, 
alin taso). 


Hierarkiassa käsitellyt ominai- 
suudet on määritelty, jotta laa- 
dun arviointi ei tulkintavirheiden 
vuoksi vaikeudu. 


Laadun määrityksen 
kaksitahoisuus 


Ominaisuusnierarkian = kriitti- 
nen tarkastelu paljastaa mallista 
taloudellisten seikkojen puuttu- 
misen. Kannattavuus- ja talou- 
dellisuusnäkökohtien huomioi- 
minen laajentaa laatukuvan kak- 
sitahoiseksi siten, että toiselle 
puolelle sijoittuvat hierarkiassa 
esitetyt ominaisuudet ja niiden 
vastapainona toisella puolella 
on raha. Taloudellisuutta ei voi 
arvostella irrallisena laatuun vai- 
kuttavana tekijänä, vaan se 
muokkaa laatukuvaa jokaisessa 
määritysvaiheessa. 


Milloin laadun 
määritys suoritetaan 


Laadun määritys voidaan suo- 
rittaa paitsi valmiille myös ra- 
kenteilla olevalle tietosysteemil- 
le. Laadun määrityspisteiden lu- 
kumäärä ja sijainti rakentamis- 
mallissa on suoraan verrannolli- 
nen tietosysteemin laajuuteen ja 
monimutkaisuuteen. Jokaisessa 
määrityspisteessä pyritään so- 
veltamaan kuvassa 5 esitettyä 
menetelmää. 

Laatuominaisuudet ja niiden 
merkitys (lokero A) vaihtelevat 
riippuen siitä, missä vaiheessa 
tietosysteemin rakentamista ol- 
laan. Alkuvaiheessa hierarkian 
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Virtuaali 


Virtuaali tapasi jälleen kerran 
tutun ATK-päällikön, joka poik- 
keuksellisesti näytti hyväntuuli- 
selta ja tyytyväiseltä. Virtuaali 
kysäisi yksilölliseen tapaansa 
”mites menee?” 

— Et kyllä arvaa mitä on ta- 
pahtunut viime keskustelumme 
jälkeen. Eilenkin oltiin johdon 
kanssa saunomassa ja samalla 
keskustelemassa atk-toiminnan 
ongelmatiikasta ja tulevaisuu- 
den näkymistä. Aivan suuren- 
moista. Saatat muistaa miten 
mörkkinä olin silloin viimeksi 
tavatessamme. Tuntui, ettei joh- 
don taholta saa osakseen min- 
käänlaista ymmärtämystä, pää- 
hänpotkintalinjalla tunsi olevan- 
sa. 

— Mutta kävi tässä sitten 
kumma kyllä meikämannellakin 
tuuri. Eräs varsin vähäpätöisen 
tuntuinen sattumus se avasi 
meikäläiselle ovet onneen. Fir- 
man isokenkäiset olivat tässä 
kerran taannoin käymässä Tööl 
lönrannan suurhotellissa, poh- 
diskelivat siellä omia pieniä ym- 
pyröitään. Uima-altaan baarissa 
olivat sattumoisin joutuneet 
kyynärpäätuntumaan erää toisen 
porukan kanssa, ja kuulleet näi- 
den juttelevan siihen malliin, 
ettei asiasta voinut erehtyä. Oli 
kysymys toisen firman korkean 
organisaatiotason ja atk:n yhtei- 
sestä meetingistä, jossa fundee- 
railtiin ”atk-strategioita asetet- 
tujen tavoitteiden saavuttami- 
seksi”, lisäksi aikaväli tuntui 
olevan viisi vuotta eteenpäin. 

— Meidän herroilta oli mennä 
mehut rinnuksille, kun asioista 
puheli erään tunnetusti hyvin 
menevän firman toimitusjohtaja. 
Niillä menee tunnetusti hyvin, 
eivätkä laman kourissakaan vai- 
kertele. Eihän ansio näin meidän 
kesken atk:n ole, mutta asioita 
siellä käsitellään ainakin eri tyy- 
liin. 

— Altaassa pulikoituaan ei 
johtopoppoomme sitten tapansa 
mukaan painunutkaan suoraan 
illalliselle, vaan jäivät saunakal- 
jojen ääreen mietiskelemään mi- 
ten atk:sta saisi pitävämmän ot- 
teen. Olivat tajunneet, että jo- 
tain on pielessä kun toimitaan 
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IN SAUNA 
VERITAS 


kuin veepeekoo, eli rynnätään 
atk:n kanssa kuin päätön kana 
sinne missä akuutti ongelma 
kulloinkin näyttää olevan. 

— No, heti seuraavana aamu- 
na itse pääpomo soitti ja halusi 
paperille ehdotuksen toimista, 
jotka mahdollistaisivat atk:n jär- 
kevän hyödyntämisen. Vuosi- 
kausia mieltä kaivellut ajatus ei 
paljon aikaa vienyt, ennenkuin 
olikin paperilla. Nyt meillä on 
menossa yhteistoiminnan kehit- 
täminen. Yritetään oppia puolin 
ja toisin. Kartoitetaan ongelmia 
ja mahdollisuuksia niiden ratkai- 
semiseksi. On kuule syntynyt 
hyvä fiilis, itsekin olen oppinut 
paljolti ymmärtämään johdonkin 
vaikeuksia. Ymmärtämys kasvaa 
molemmin puolin lupaavasti. 

— Sanohan Virtuaali, miten 
tästä nyt jatketaan, ettei lupaa- 
vasti alkanut toiminta lässähtäi- 
si kuin kanan lento? 

Virtuaali käpertyi tapansa mu- 
kaan otsa kurtussa miettimään, 
mistä mahtaakaan johtua, ettei 
yhteistoiminta yrityksissä tahdo 
luontua ihan itsestään selvissä- 
kään tilanteissa. Miksi se on niin 
vaikeata. Virtuaali on jo aikai- 
semmin pohdiskellut miten saa- 
taisiin aikaan muutos, jonka 
seurauksena tuttu atk-päällikkö 


ja moni muu hänen virkaveljensä 


voisi kokea puhaltavansa sa- 
maan hiileen yrityksen muiden 
esimiesten kanssa. 


Yhteistoiminnan 
esteet 


Avoin ja rehellinen yhteistoi- 
minta koetaan monissa suoma- 
laisissa yrityksissä mahdotto- 
maksi, vähintäinkin vaikeaksi. 
Vedotaan siihen, että 
— asioiden yhteiseen pohdis- 
keluun ei ole aikaa 
— johto kokee itsensä kiirei- 
seksi 
— oman sektorin hoitaminen 
vie kaiken ajan 

Lyhyesti sanoen usein koe- 
taan yksiköiden keskeinen yh- 
teistyö ylellisyydeksi, johon ei 
ole varaa. Tämä on tuskin oikea 
ja rehellinen selitys. Kyse on su- 
muverhosta, joka levitetään pii- 
lottamaan arkoja varpaita. Kovin 
inhimillistä, vaikkei sitä haluta- 
kaan tunnustaa. 


Epäkohtien 

paljastumispelko 
Yhtenä todellisena syynä saat- 

taakin olla, ettei haluta päästää 


ulkopuolisia näkemään millaista 
omassa reviirissä todella on. 


Omassa laatikossa on turvallista 
ilman ulkopuolista häirintää. Pe- 
lätään myös, että yhteistoimin- 
tatilanteessa annettuja tietoja 
voidaan käyttää omaa itseä vas- 
taan. Tämä pelko on usein ai- 
heellistakin, mikäli yrityksessä 
vallitsee avoimmuuden ja luotta- 
muksen asemesta viidakon laki. 

Jotkut kieltäytyvät itsepäises- 
ti katsomasta totuutta silmästä 
silmään. Alitajuisesti jätetään 
ongelmat tiedostamatta. Usko- 
tellaan, ettei yhteistyöhön ole 
tarvetta, tai jos ongelmia ilme- 
nee, syy on aina jossain muual- 
la. 


Itsetunnon puute 


Ihminen voi myös kokea vas- 
tenmieliseksi omien ajatustensa 
ja kannanottojensa paljastami- 
sen, tai sitten itse esiintyminen 
tuntuu vaikealta, ollaan ujoja. Ei 
muisteta, ettei kannata odottaa 
muiden uskovan omiin ajatuk- 
siin, ellei niihin usko edes itse. 

Eräs puuttuvan itsetunnon il- 
menemismuoto on tietynlainen 
ylikorostunut tiedollisuus. Puhe 
on monimutkaista ja vaikeasel- 
koista, sivistyssanoja pursuvaa. 
Atk-henkilöiden kohdalla tämä 
ilmenee atk-slangin käyttämise- 
nä. Samaan luokkaan kuuluu 
muukin ammattikielenkäyttö. 
Jos jonkun mielestä marketing- 
sektori on diversifioitunut ele- 
gantisti, niin voi olla mahdollis- 
ta, että joku toinen ei sen jäl- 
keen halua puhua mitään, koska 
hallitsee vain selvää suomen- 
kieltä. Konstikkailla = puheilla 
saatetaan orastava yhteistoimin- 
ta suorastaan torpedoida. 

Kärjistyneimpänä saattaa kie- 
lellinen hämääminen ilmetä neu- 
votteluissa. Kokoustiloihin tul- 
lessa jutellaan leppoisasti selvin 
ilmaisuin, mutta puheenjohtajan 
nuijan paukahdettua vedetään 
kasvoille asiantuntijan naamio ja 
siirrytään eksperttikieleen. Kaik- 
ki puhuvat tärkeistä asioista, 
kuuntelijoita löytyy vähemmän. 
Miten kuunnella aidosti, kun ei 
ymmärrä? 
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Mitä tehdä ? 


Silloin kun tilanne yrityksessä 
on siinä määrin huono, että esi- 
miesten kesken vallitsee kateus 
ja pyrkyryys, ja omien etujen 
ajamisessa ovat kaikki keinot lu- 
vallisia, ei yhteistoimintahenkeä 
synny. Mahdollinen yhteispeli 
on sekin vain näennäistä. Tällai- 
sissa yrityksissä toimiville atk- 
esimiehille ei voi esittää muuta 
kuin valittelut ja toivottaa riemu- 
kasta pääm seinään lyömistä. 
Tilannetta ei loppujen lopuksi 
paranna sekään, että itse sattui- 
si kuulumaan yrityksen ”kulta- 
possukerhoon”. ATK-mies sieltä 
putoaa nopeasti. Ainoa mikä 
auttaa, on ylimmän johdon voi- 
makas ote ja saneeraushenki. 

Kun kysymyksessä ovat vain 
tiettyjen yksiköiden esimiehet, 
jotka ovat kanssakäymisessään 
ennakkoluuloisia ja kokevat mui- 
den kiinnostuksen tungettelevai- 
suutena ja uteliasuutena, on jo- 
takin vielä tehtävissä. Silloin 
kun on kyse linjan ja atk-yksikön 
välisestä asiasta, tulee atk-yksi- 
kön aktiivisesti pyrkiä muutta- 


maan asenteita itseään kohtaan. 
Atk-ta tulee markkinoida, ja 
luottamukselle on luotava pohja. 
On osoitettava, että myös toinen 
hyötyy hyvästä atk-yhteistyöstä. 

Kaikenlainen — yhteistoiminta 
edellyttää asenteoden tarkista- 
mista. Esimiesten tulisi tiedos- 
taa, että yritys on kokonaisuus, 
jossa kukaan ei saa jäädä omaan 
laatikkoonsa. Yksikön toiminta 
tehostuu, kun tilanteista puhu- 
taan kaikkiin suuntiin, ylös joh- 
toon, alas omiin alaisiin, sivulle 
muille päällikkötason henkilöil- 
le. Asioiva yhteistoiminta ei syn- 
ny itsestään, se edellyttää käyn- 
nistäjää. Tutun atk-päällikön 
kohdalla se tapahtuu saunassa, 
jossakin sen aikaansaa konsult- 
ti. Tilanne voi käynnistyä niinkin 
yksinkertaisesti että joku vain 
tekee aloitteen ensimmäistä yh- 
teistä neuvonpitoa varten ja jat- 
ko lähtee käyntiin itsestään. 
Atk-päällikkökin voi toimia täl- 
laisena aloitteentekijänä. 

Taitoa ja myös koulutusta 
vaatii näiden tilaisuuksien saa- 
minen luonteviksi ja avoimiksi. 


TAMA TALIY 1202-KIRJOITIN TI 
TULOSTUSNOPEUS KAKSINKERTAISTETAAN. 
SAATTE SEN MEILTÄ 
VALMIIKSI 


ASENNETTUNA. 
JÄRJESTELMÄÄNNEF: 


1-1202 on uusi tulokas luotettavaan Tally- 


kirjoitinsarjaan. Kirjoitus tapahtuu kaksi- 


suuntaisesti. Tämä mahdollistaa suorituskyvyn 


nostamisen kaksin-, jopa kolminkertaiseksi 
verrattuna tavanomaiseen yksisuuntaisesti 


toimivaan kirjoittimeen. 
Oman mikroprosessorin ansiosta Tally 1202 
valitsee aina tehokkaimmat toimintatavat. 
Kirjoitin voidaan liittää tulostimeksi 
useimpiin AIK-järjestelmiin kuten näyttö- 
päätteisiin, mikroprosessorijärjestelmiin sekä 


minikoneisiin. 


Oikeaa elektroniikkaa 


oikeaan paikkaan 
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Kukaan ei saisi tuntea itseään 
muita paremmaksi tai huonom- 
naksi. Kaikki olisivat tavallisia 
pulliaisia ja yhteisen edun ni- 
messä keskusteltaisiin yhteisis- 
tä asioista. Tilaisuuksista voi 
tehdä — hyvinkin — epävirallisia, 
esim. jos kokoonnutaan jonkun 
kotiin. Monet keinot auttavat ih- 
misiä tuntemaan toisiaan pa- 
remmin. 

Nyt puhutaan ihmisistä. Ja 
ihmisten ongelmat ovat moni- 
naiset. Osa on yksilön sisäistä, 
itseaiheutettua kipua, osa ulko- 
puolisista vaikutusta, joka vai- 
keuttaa toimintaa. Sisäsyntyis- 
ten ongelmien syöverit ovat 
arimpia, mutta yllättävä totuus 
on, että ulkopulisen objektiivin 
silmä usein näkee oikean ratkai- 
susuunnan. Omaan napaan tui- 
jottelu kun sokeuttaa ja saatta 
rasittaa selkääkin. Yksiköiden 
väliset ongelmat ratkeavat sen- 
sijaan usein naurettavan helpos- 
ti eri osapuolten tiedostettua 
riippuvuussuhteensa. Omista 
laatikoista ulostulo on sittenkin 
helpompaa kuin niissä istumi- 


nen ja maailman pahuuden sure- 
minen. 

Virtuaalin = mielestä = yhteis- 
työstä kieltäytyminen aikapu- 
laan vedoten on vain tekosyy. 
Todelliset syyt ovat hoidettavis- 
sa hyvällä tahdolla ja yrittämi- 
sellä. Atk-päällikkö voisi omalta 
osaltaan ryhtyä edesauttamaan 
asiaa. Aloite tulisi tehdä sekä 
yksikön sisällä että sieltä ulos- 
päin suuntautuen. Asemansa. 
perusteella hänellä on mahdol- 
lisuus toimia todellisena yhteis- 
toiminta-agenttina yrityksessä. 

Johtoon päin luodun yhteis- 
toiminan eräänä pääorgument- 
tina voisi käyttää sitä yksin- 
kertaista totuutta, että atk:takin 
voi (ja tuleekin) johtaa samalla 
tavalla kuin mitä hyvänsä muu- 
takin toimintoa yrityksessä. Yri- 
tysjohdon ei ole aihetta tehdä 
siitä itselleen murheenkryyniä. 
ATK ei sinänsä ole, eikä se saa 
olla, ongelma, siitä tulee sellai- 
nen, mikäli sitä johdetaan muis- 
ta yksiköistä pokkeavalla tavalla, 
mikäli sitä kohdellaan poikkeuk- 
sena. a 


ETAA MITEN 


Tekniikkaa: 


» *Kirjoitusnopeus: 


120 merkkiä/sek. 
e Merkkivalikoima: 
64 ASCII 
e Merkkimatriisi: 9 x 7 
e Kirjoituspaperi: 
Normaali taittolomake 
e Liitännät: Centronics 
tai sarja V 24 


Tilatkaa esittely. 
Lisätietoja antaa: 
Jorma Keturi, puh. 90-542 077 


JERTECOY 


Konalankuja 4, PL-24, 00391 Helsinki 39 
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Palveluyrityksestä 


Olette ryhtyneet Interdatan 
edustajaksi Suomessa. Mikä on 
tämä Interdata? 

Interdata on monikansallinen 
Perkin-Elmer yhtymän Data Sys- 
tems ryhmään kuuluva tietoko- 
nevalmistaja, joka on toiminut 
10 vuotta. Ryhmään kuuluvat In- 
terdatan lisäksi magneettinau- 
ha- ja levy-yksiköitä valmistava 
Wangco sekä Perkin-Elmer Ter- 
minal Products. 

Perkin-Elmer yhtymän liike- 
vaihto oli 1976-07-31 päättynee- 
nä tilivuonna 350 miljoonaa dol- 
laria. Data Systems ryhmän 
osuus tästä oli 70 milj. dollaria. 

Miksi päädyitte juuri Interda- 
taan? Sehän on Suomessa täy- 
sin tuntematon. 

Ryhdyimme tutkimaan minien 
joukosta yleistietokoneiden 
luokkaan kasvaneita tietokoneita 
keväällä 1975 käynnistetyn atk- 
palvelun käyttökustannusten 
alentamiseen tähtäävän projek- 
tin puitteissa. Tällöin löysimme 
Interdata 8/32 tietokoneet, jotka 
pienestä koostaan ja hinnastaan 
huolimatta osoittautuivat mo- 
nissa suorittamissamme testi- 
ajoissa suorituskyvyltään nykyi- 
sin atk-palvelukäytössämme ole- 
vien laitteistojen kanssa tasa- 
päisesti kilpaileviksi. 

Kun Interdatalla on lisäksi pie- 
nempiä, hajautettuun tietojen- 
käsittelyyn soveltuvia laitteisto- 
ja, on tuotevalikoima erinomai- 
sesti strategiseen suunnitel- 
maamme sopiva. Erityisesti mei- 
tä miellyttää Interdata-tietoko- 
neperheen pienimmästä suurim- 
paan jäseneen ulottuva pitkälle 
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menevä yhteensopivuus sekä 
laitteistokomponenttien että oh- 
jelmistojen alueella. 

Interdata ei ole Suomessa tun- 
tematon. Eurodata Oy on käyttä- 
nyt OEM-sopimuksen puitteissa 
jo parin vuoden ajan Interdatan 
16 bitin koneita toimittamissaan 
järjestelmissä. Systek Oy:n toi- 
mittamat mukaanlukien on Suo- 
messa tällä hetkellä käytössä 10 
Interdata-tietokonetta. 

Miten tämä edustus sitten liit- 
tyy toimintaanne? 

Aloittaessamme toimintamme 
vuonna 1972 keskityimme tradi- 
tionaaliseen atk-palveluun, jota 
varten olemme kehittäneet yleis- 
käyttöiset — tietosysteemiohjel- 
mistot yritysten yleisimpiä tieto- 
jenkäsittelytehtäviä varten mark- 
kinoinnin, materiaalitoimen, 
henkilöstöhallinnon ja laskenta- 
toimien alueilla. Parin viime vuo- 
den aikana olemme vuokranneet 
pisimmälle kehittyneitä tieto- 
systeemiohjelmistojamme = asi- 
akkaiden omilla (laitteistoilla 
ajettaviksi. 

Tällä hetkellä eräät suurim- 
mista asiakkaistamme haluavat 
hajauttaa =tietojenkäsittelyään. 
Interdata tarjoaa yhteensopivat 
välineet tähän tarkoitukseen. 
Modulaarisesti toteutettu tieto- 
systeemiohjelmistomme on näp- 
pärästi mukautettavissa erilai- 
siin hajautuskuvioihin. Osa teh- 
tävistä voidaan hoitaa keskite- 
tysti joko palvelukeskuksessam- 
me olevalla tai asiakkaan kes- 
kushallintoon toimitettavalla 
8/32:lla. Osa tehtävistä hoide- 
taan tulosyksikkökohtaisella 


laite- 


edustajaksi 


Eräs viime aikojen atk-uutisista on kertonut Systek 
Oy:n ottaneen edustettavakseen Suomessa Interdata- 
laitteistot. Koska atk-palveluyritykselle tällainen 
edustus on ainakin Suomessa varsin harvinainen, 
olemme esittäneet Systek Oy:n toimitusjohtajalle 
Risto Ankiolle muutamia asiaa koskevia kysymyksiä. 


7/32:lla. Molemmilla voidaan 
hoitaa sekä erä- että tapahtuma- 
käsittelyä päätteen välityksellä. 
Edelleen hajautettu ja keskitetty 
ratkaisu voivat olla tietoliikenne- 
yhteydessä. Oleellista on, että 
ohjelmisto rakennetaan molem- 
mille ratkaisuille samoja välinei- 
tä ja standardeja käyttäen. 

Systek Oy:n toiminta-ajatuk- 
sena on yritysten ja yhteisöjen 
hallintoon ja sen kehittämiseen 
liittyvä palvelutoiminta. Päämää- 
ränä on tarjota asiakkaille val- 
miita, kokeiltuja järjestelmärat- 
kaisuja ja niiden soveltamisneu- 
vontaa, jotta yritysten hallinnon 
kehittämistoiminnan tuloksia 
voitaisiin parantaa ja tietojenkä- 
sittelyn kustannuksia alentaa. 

Toiminta-ajatuksemme pysyy 
entisenä. Sen toteutustavat laa- 
jenevat Interdata-edustuksen 
myötä asiakkaidemme kasvavia 
tarpeita vastaavasti. 

Eikö Suomessa ole ennes- 
täänkin tarpeeksi tietokoneiden 
maahantuojia? Täytättekö jonkin 
aukon markkinoilla vai kilpailet- 
teko entisten kanssa? 

Hyville ja taloudellisille tieto- 
jenkäsittelyjärjestelmille on 
markkinoillamme tilaa. Emme 
toimi pääasiallisesti rautakaup- 
piaana. Päämääränämme on tar- 
jota asiakkaidemme tietojenkä- 
sittelyongelmiin kokeiltuja ja ta- 
loudellisia sekä laitteiston että 
ohjelmiston käsittäviä kokonais- 
ratkaisuja, jotka sisältävät myös 
sekä perusohjelmiston että lait- 
teiston huollon. Yleiskäyttöisten 
tietosysteemiohjelmistojen so- 
veltaminen ja asiakaskohtaisten 


ominaisuuksien ylläpito tapah- 
tuu parametroimalla. Pyrkimyk- 
senämme on siirtää tietosystee- 
min ylläpito vähitellen atk-am- 
mattilaisilta käyttäjien vastuulle. 
Myös ajojen valmistelu siirtyy 
vuorovaikutteisen työnhallinta- 
järjestelmän avulla vähitellen 
käyttäjälle. 

Edellä mainittuihin päämää- 
riin tähtäävä yleiskäyttöinen oh- 
jelmisto edellyttää suhteellisen 
suurta keskusmuistia ja nopeaa 
prosessoria, joita tähän asti on 
ollut vain suurissa yleistietoko- 
neissa. Interdatan hinnaltaan 
edulliset 32 bittiset koneet täyt- 
tävät tässä mielessä markkinoil- 
la olevan aukon. 

Eikö tämä vie siihen, että pian 
on jokaisella itseään kunnioitta- 
valla palveluyrityksellä oma tie- 
tokone-edustus? | 

Atk-palvelualan kehitysennus- 
teet osoittavat, että tietojenkä- 
sittelyn hajauttamiskehityksen 
yhtenä ilmenemismuotona pal- 
velukeskukset alkavat tarjota 
puhtaan = atk-palvelun — lisäksi 
asiakkailleen muitakin taloudel- 
lisia tietojenkäsittelyratkaisuja 
paketoimalla laajapohjaista ko- 
kemustaan ohjelmiston ja lait- 
teiston käsittäviksi kokonaistoi- 
mituksiksi. Tämä kehitys ei kui- 
tenkaan edellytä, että jokaisella 
palvelukeskuksella on oma tieto- 
kone-edustus. Yhteistyökump- 
paneinamme muutkin ohjelmis- 
totalot voivat käyttää Interdatan 
tehokasta laitteistoa ja helppo- 
käyttöistä ohjelmistoa tarjoa- 
missaan tietojenkäsittelyjärjes- 
telmissä. -ar. * 
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HINTAAN ...... 40, 
JÄSENILLE ..... 35, 


RATIONALISOINTI- 
ALAN 
KOULUTUS 
SUOMESSA 


RATIONALISOINTIALAN 
KOULUTUS SUOMESSA 


e Ensimmäinen näin laaja rationalisoin- 
tialan koulutusta selvittelevä kartoitus 
Suomessa 


e Ensimmäinen yhteenveto koko ratio- 
nalisointialan koulutustarjonnasta 
vuosina 1973—1975 


e Tämä kirja antaa tietoja rationalisointi- 
koulutuksen tasosta, sisällöstä ja 
määrästä 


e Tutkimuskohteina ovat olleet mm. yh- 
teisöt, opetuslaitokset, yritykset, val- 
tio, konsultit, julkishallinto jne. 


e Kartoituksessa on selvitetty lähes sa- 
dan yrityksen koulutustarvetta. Yrityk- 
set sijaitsevat eri puolilla Suomea, 
edustavat eri talousalueita ja toimivat 
teollisuuden ja kaupan piirissä. 


e Kirja antaa vihjeitä rationalisointialan 
koulutuksenkehityssuunniksi ja on 
tarpeellinen koulutuksen ja rationali- 
soinnin piirissä työskenteleville, kuten 
koulutuspäällikölle, kouluttajille, tutki- 
joille, suunnittelijoille jne. 


Määrä kpl 


SN 
mu 


TILAUKSET: 
Puhelimitse 90-523 422 
tai alla olevalla tilauslomakkeella 


TILAUS 
Riitta Smeds hinta 
RATIONALISOINTIALAN 40 mk 


KOULUTUS SUOMESSA 


(jäsenille) 35 mk 


Tilaaja 


Tietosysteemien... 
Jatkoa sivulta 27 


Kuva 3. Laadun merkitys intressiryhmittäin 


Intressiryhmät 


Kiinnostuskohteet 


Laadun merkitys 


Ulkoiset intressipiirit Ympäristöä ei kiinnos-Tietosysteemi ei hait- 


ta tietosysteemin si- 


taa ulkoisten intressi- 


säinen toiminta, kun- piirien toimintaa 


han sen asettamat 
vaatimukset ja ohjeet 
on huomioitu tyydyt- 


tävästi 
Käyttäjät 


kelpoisia 
Kehittäjät 


Käyttö Systeemin käyttötoi- 
minnasta vastaavien 
henkilöiden ongelma- 
na on allokoida kone 
ym. resurssit mahdol- 
lisimman tehokkaasti 
Koko tietosysteemi 


Tietosysteemin 
rakentajat 


Kuva 4. Laadun merkitys rooleittain 


Rooli Laadun merkitys 


Ulkoiset intressipiirit 
Henkilö 


Käyttäjää ei ensi si- 
jassa kiinnosta se, 
miten tulokset saa- 
daan, kunhan ne ovat 
hyödyllisiä ja käyttö- 


Kehitystyö on välttä- 

mätön 'paha”, joka tu- 
lisi tehostaa mahdol- 
lisimman pitkälle 


(haittaamattomuus) 


Tietosysteemi on tar- 
peellinen, helppokäyt- 
töinen ja huomioi 
käyttäjän asettamat 
tavoitteet (käytettä- 
vyys) 

Tietosysteemi on kehi- 
tyskelpoinen, kehitys- 
työ ei huononna tieto- 
systeemin laatua 
(kehityskelpoisuus) 
Tietosysteemin käyttö- 
toiminta on varma ja 
tehokas sekä käyttää 
olemassaolevia resurs- 
seja optimaalisesti 
(resurssiystävällisyys) 
Tietosysteemi toteut- 
taa kaikki em. ominai- 
suudet, sekä valmist- 
suudet, sekä valmis- 
tuu ajallaan budjetin 
puitteissa 


Tietosysteemi ei loukkaa henkilösuojaa eikä 


vaikeuta henkilön työskentelyä 


Muut tietosystee- — Tietosysteemi mukautuu muiden tietosystee- 


mit mien toimintaan 


Valtiovalta, tms. 


Tietosysteemi toteuttaa valtiovallan, keskus- 


järjestöjen, tilastokeskuksien, jne. asettamat 


vaatimukset 


Käyttäjät 
Maksaja 


Tietosysteemi on tarpeellinen, käyttökelpoi- 


nen ja täyttää sille asetetut tavoitteet 


Tiedon syöttö 


Päätöksentekijät 


Tietosysteemi vaatii mahdollisimman vähän 
manuaalista työtä 


Tietosysteemin tuottama informaatio on 


hyödyllistä, helposti hyväksikäytettävää ja 
saatavissa päätöksentekotilanteessa 


Kehitys 
Ylläpitäjät 


Muutokset kohdesysteemissä voidaan toteut- 


taa helposti tietosysteemiin 


Kehittäjät 


Tietosysteemi on helposti sopeutettavissa 
ulkoisia olosuhteita vastaavaksi 
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(kuva 2.) vasemmalla puolella 
olevien ominaisuuksien saavut- 
taminen on tärkeää. Kun ede- 
tään suunnitteluun ja toteutuk- 
seen, painopiste siirtyy hier- 
arkiassa oikealle ja alaspäin. 
Käyttöönottovaiheessa huomioi- 
daan kaikki ominaisuudet alkeis- 
tasolla. Laadun määrityskierrok- 
sia (kuva 5.) suoritetaan jokai- 
sessa vaiheessa niin kauan, 
kunnes saavutetaan hyväksyttä- 
vä laatutaso tai kunnes tode- 
taan, että kaikkia ongelmia ei 
kannata ratkaista ja ne kierre- 
tään tavalla tai toisella (lokero 
E). Jos jälkimmäinen vaihtoehto 
toteutuu, ratkaisun vaikutusta 
tarkkaillaan tehostetusti seuraa- 
vissa laadunmäärityspisteissä. 


Mallin soveltaminen 

Samalla, kun määritellään tie- 
tosysteemin tai sen rakentamis- 
vaiheen tavoitteita (kuva 5, loke- 
ro A), painotetaan ne ominai- 
suudet hierarkiassa (kuva 2.), 
joiden saavuttamisen kyseinen 
laadun määritysvaihe edellyttää. 
Painottamistyön suorittajat vaih- 
televat riippuen siitä, missä vai- 
heessa tietosysteemin rakenta- 
mista laatua arvostellaan tai mil- 
tä kannalta valmista tietosystee- 
miä arvostellaan (vrt. kuvat 3 ja 
4). 

Painotuksen tuloksena omi- 
naisuudet sijoittuvat tärkeysjär- 
jestykseen. Varsinaista laadun 
määritystä varten on laadittu 
kysymysluetteloita, jotka hel- 
pottavat laatukuvan luomista. 
Laadun analysoijat vaihtelevat 
samoin kuin ominaisuuksien 
painottajatkin. 

Laadun arvostelu aloitetaan 
tärkeimmästä ominaisuudesta. 
Tietosysteemin koko ja moni- 
mutkaisuus ratkaisevat, mille 
ominaisuudelle arvostelu on 
mielekäs ulottaa. Mallin avulla 
on mahdollista saada yksi sys- 
teemin tai rakentamisvaiheen 
laatua kuvaava tunnusluku, mut- 
ta käytännössä tästä luvusta ei 
ole hyötyä. 

Sen sijaan oleellisinta mene- 
telmässä on se, että mallia so- 
vellettaessa tietosysteemistä 
paljastuvat puutteet ja riskialu- 
eet, jotka 'sormituntumalla' on 
vaikea siitä havaita. Vaikka var- 
sinaista laadun arviointia ei suo- 
ritettaisikaan, mallin soveltami- 
seksi laadittujen kysymysluette- 
loiden avulla tietosysteemin tila 
voidaan testata missä vaiheessa 
tahansa. 


Yhteenveto 


Tietosysteemien laadun ana- 
lysointi on hyvin vaikeasti konk- 
retisoitavissa oleva tehtävä. 


Osittain siitä syystä ongelman 
ratkaiseminen on jäänyt tähän 
mennessä lähes kokonaan teo- 
reettiselle tasolle. Tarkastelun 
kohteena oleva malli luo pohjan 
käytännönläheiseen — systeemi- 
analyysiin. Menetelmä helpottaa 
paitsi jälkiseurantaa myös laatu- 
näkökohtien huomioimista en- 
nakolta, koska se antaa ohjeet 
niiden tekijöiden löytämiseen, 
jotka tietosysteemin eri rakenta- 
misvaiheissa ovat laadukkuuden 
kannalta merkittäviä. 
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NOVA 3 


NOVA 3-sarja kattaa käyttöalueeltaan kaikki 
aikaisemmat NOVA-mallit. Markkinoinnin, 
asennuksen ja huollon hoitaa Strömberg pitkä- 
aikaisella kokemuksella ja asiantuntemuksella. 
Laitteita ei toimiteta suoraan asiakkaille, vaan 
ne testataan ja koekäytetään ensin 
Strömbergin toimesta. Strömberg suorittaa 
myös asennettujen laitteiden koekäytön. 
NOVA 3 soveltuu tietoliikenteeseen, instru- 
mentointiin, säätötekniikkaan, laskentaan ja 
datajärjestelmiin. Se sopii myös asiakkaille, 
jotka käyttävät tietokonetta omissa tuotteis- 
saan (OEM), sekä lopullisille käyttäjille. 


NOVA 3 - Rakenne 


e hardwarepino vapaakäyntiseen ympäristöön 
e kaksi pinorekisteriä 

e 16 autoinkrementointi- ja autodekrementointi 
muistipaikkaa 


NOVA 3- Muisti 


e MOS (kierr. aika 700 ns) ja/tai ferriittirengas 
(800 ns) modulit 

e modulien koko 8, 16 tai 32 k sanaa 

e MOS- ja ferriittimodulien joustava 
sekoittaminen 

oe valinnaisena muistiperiteettikeskeytys 


Olemme mukana! 


Helsingin 
Kansainväliset 


Tekniset Messut, 
sähkötekniikka m 


|) 
26.—30.10.1976* Wd 


täydellinen tietokone- 
ytännön 
tietokonejarjestelmiin 


NOVA 3 -— Ohjelmisto 

e reaaliaikalevykäyttöjärjestelmät 

(DOS, RDOS, MRDOS) 

e reaaliaikakäyttöjärjestelmä (RTOS) 

e FORTRAN IV, FORTRAN 5, ALGOL, yhden 
käyttäjän BASIC, osituskäyttö-BASIC, 
MACROASSEMBLER 

e |BM 2780 emulaattori 

e monipuoliset tukiohjelmat 


NOVA 3- periferialaitteet 

e NOVA 3-järjestelmiin sisältyy periferialaite- 
valikoima, joka kattaa kaikki markkinoilla 
esiintyvät laitteet. 


UUTUUS 


NOVA-sarjan valmistaja Data General 
Corporation on nyt tuonut markkinoille uuden 
kirjoitinpäätteen. 


NOVA 3 -— Muistin allokointi 

ja suojaus 

e valinnaisena muistin allokointiyksikkö 
(MMU), joka mahdollistaa yli 32 k sanan 
ohjelmien ajamisen 

e valinnaisena muistinsuojaus ja allokointi- 
yksikkö (MMPU), joka mahdollistaa kahden 
ohjelmiston samanaikaisen ajamisen toisistaan 
suojattuna 

e fyysinen muistin laajennus 128 k sanaan, 
sekä sille tehokas ohjelmistotuki 


HMTE GMK VAR VÄEN PÄÄ TSI MÄ TM MEK MÄKÄÄN] JMR VÄT DA ME SM DT TMN HRK EN MM Ti 
Lähettäkää minulle kirjallista lisätietoa NOVA 3 tietokonesarjasta 


i Nimi 
i Firma 
ä 


; Puhelin 


Osoite 
ua TE 4608 OK FR SON JRR SKU sms KIRK NRSK RSM NGK GN SING VIA SKA SUIS SSI KEMI KSK IN 


firömberg 


PL 118, 00101 Helsinki 10, puh. (90)550 045, 
teleks 12405 strp sf 


Hallitus 
tiedottaa 


Syyskauden ensimmäinen 
hallituksen kokous syyskuun 
alussa oli omistettu pääasiassa 
ensi vuoden toimintasuunnitel- 
man ja budjetin käsittelylle. 
Kumpikaan ei tullut vielä yh- 
dellä käsittelyllä selväksi, vaan 
palautettiin ne toimikunnille 
paranneltaviksi. 

Hallitus — kirjasi tiedokseen 
myös NordDATA-76 toimikun- 
nan loppuraportin. Itse konfe- 
renssihan onnistui erinomai- 
sesti ja hallitus esittikin toimi- 
kunnalle kiitokset hyvin suori- 
tetusta työstä. Tässä lehdessä 
on tarkoitus esittää vielä yh- 
teenveto NordDATA-konferens- 
sin järjestelyistä ja tuloksista. 

Hallitus hyväksyi kokoukses- 
saan myös perustettavan auto- 
maattisen tietojenkäsittelyn 
tutkimusrahaston säännöt. Ra- 
hasto perustetaan Liikesivistys- 
rahaston alaisuuteen ja sen pe- 
ruspääomaksi tulee 50 000 mk. 
Apurahoja on tarkoitus jakaa 
vuosittain hallinnollisen atk:n 
tutkimustarkoituksiin. 

Ensimmäinen jäsenyhdistys- 
ten käyttöön tarkoitettu koulu- 
tuspaketti on valmistunut. Hal- 
litus hyväksyi rahoitusmenette- 
lyn, jonka mukaan jäsenyhdis- 
tysten edustajat pääsevät osal- 
listumaan koulutuspaketin en- 
siesitykseen sekä saavat mate- 
riaalia käyttöönsä. 

hallitus antoi myös lopulli- 
sen siunauksen l|Iiiton uuden 
suurtutkimusprojektin käyntiin- 
lähdölle; kyseessäolevan tutki- 
muksen koordinointihenkilöä 
onkin jo ehditty ilmoituksin 
hakea ja luultavasti on tämän 
lehden ilmestyessä jo valittu. 

—ar. 
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Kokouksia 
ja matkoja 


1976 
11-25 
11-25 
11-25 ...26 
11-29 ...12-01 
12-02...03 
12-09 
V2kIa NT 
1977 
01-24 
02-22 
02-24 ...25 
03-07 
03-23...24 
04-14...15 
04-19 
04-28 ...29 
04-25 
05-12 ...13 
06-15...17 
08-08...12 
09-26 ...27 
09-29 ...30 
10-11 
10-13...14 
10-20...21 
11-14 
11-15 
11-21 
12-01. 


HETKY:n pikkujoulu, 


Inter-Continental klo 20.00, puoliso mukaan. 


Automaattinen tekstinkäsittely, 
Inter-Continental, Helsinki, 
HETKY ja OtaData ry. 


Atk-alueen esimiesten johtamis- 
koulutusseminaari, TKL 

Rantasipi Sveitsi, Hyvinkää 

EURO II — Second European 
Congress on Operations Research, 
Tukholma 

Systeeminsuunnittelu tänään, TKL, 
Finlandia-talo, B-sali, Helsinki 
Päätteet yrityksen tietojenkäsittelyssä, 
KETKY, Jyväskylä 

IRIA: International symposium on 
New Trends in Systems Analysis, 
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Laskentatoimi ja atk, TKL, 
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NordDATA 77, 

TKL:n järjestämä yhteislento, 
Kööpenhamina 

IFIP CONGRESS 77, Toronto 
Atk-teknisen suunnittelun 
menetelmäkehitys, TKL, 

Finlandia-talo 

Atk-suunnitteluyksikön ohjaus- 
järjestelmä, TKL, Rantasipi Sveitsi 
Ryhmätyöskentely suunnittelun ja 
käytön yhteistyöprojektissa, HETKY, 
Hotelli Hesperia 
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Kehittyvä tietojenkäsittely, TKL, 
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Finlandia-talo 
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Diablo 1620 


Tässä Finn-Metric in 


Uutuudet 


jotka esittelemme ylpeydellä 
Ws 
FINN METRICov 


Data-osasto 


Diablo 1620 kirjoitinpääte — piirturi 

Uusi, sopivankokoinen kirjoitinpääte, jonka kirjoitusjälki ha- 
kee vertaistaan. Siinä on runsaasti mikroprosessoriohjattuja 
erikoistoimintoja ja yli neljä kertaa suurempi nopeus kuin 
tavanomaisessa päätteessä. Muita etuja on jopa 158 merkin 
rivipituus. Se mahtuu kokonaan puskurimuistiin. Eikä mene 
sormi suuhun Ä-Ö-Ä-merkkejä etsiessä, sillä ne ovat mukana 
tässä suomalaisen standardin mukaisessa näppäimistössä. 
Diablo 1620 on loppuunajateltu uutuus, jon- : 

ka voit liittää mihin tahansa tietokoneeseen Veroton hinta 


V24 — tai virtasilmukkaliitännällä. Siirto- 15 900c- 
0 9 


nopeus on 110-1200 baudia. 


Beehive näyttöpääte, joka kasvaa tarpeittesi 


mukana 

Nyt tuli Suomeen näyttöpääte, joka edullisesta hinnastaan 
huolimatta pystyy täyttämään jokaisen tarpeen. Sitä mukaa 
kun tarpeesi kasvavat, lisäät Beehivesi töitä ja mahdollisuuk- 
sia seuraavilla lisälaitteilla: 12-24 riviäx80 merkkiä, isot ja 
pienet kirjaimet Ä-A- ja Ö mukaanlukien, 74 näppäintä + 16 
erikoistoimintanäppäintä käyttäjän määrättävissä, kursorin 
osoitus, nopeus jopa 19200 baudia, kirjoittimen ja videomoni- 
torin liitäntä, vilkkuva teksti, lohkosiirto, luku- 

ja kirjoitussuojattu teksti jne. Siinä esimerk- Veroton hinta 


kejä Beehive B 100 saatavista ominaisuuk- 


sista. 


Mannesmann 
rivikirjoitinsarja 


6.200; 


Beehive B 100 


Mannesmann rivikirjoitinsarja 

Tämä uutuus on todellinen ”pikakirjoittaja”, joka on perin- 
teisesti korkeaa Mannesmann-laatua. Mannesmann on tuttu 
nimi, joka tuo nyt markkinoille myös omat mallinsa ja kon- 
struktionsa pientietokoneiden, pikakirjoittajien ja CRT-termi- 
naalien kasvaville markkinoille. Suomessa markkinoinnista 
huolehtii Finn-Metric. Mannesmann-kirjoitinperhe kattaa seu- 
raavan alueen: 140-200 merkkiä/sek. 80—-184 merkkiäfrivi 
(kaksinkertaisella paperisyötöllä), 7 x 7 tai9x9 pisteen matrii- 
sit, 64 tai 128 erilaista merkkiä, jne. Kuvan malli M 132/77: kir- 
joittaa 200 merkkiä sekunnissa, jopa 132 , 
merkkiä/rivi. Sarjan muut mallit ovat M 80 Ve'oton hinta 


ja M 184. Niistä kuten muistakin uutuuksis- 8 400= 
- , 


tamme antaa lisätietoja 


FINNMETRICov 


Data-osasto 
Ahertajantie 6 D, PL 6, 02101 Espoo 10. Puh. 90-460 844/Tapani Aalto 


Inhimilline > 
Nixdorf 620 

on muutakin kuin pelkkä 
tietojenkeruujärjestelmä. 


Nixdorf 620 tietokoneen suunnittelussa on 
huomioitu inhimillisyys: erehtyminen. lavan- g 
omaisten mielekkyys- ja muototarkistusten 
lisäksi Nixdorf 620 tietokoneessa on 
lukuisia virhe- ja tarkistusrutiineja, jotka 
estävät tehokkaasti inhimillisten 
virheiden syntymisen. ' 
Nixdorf 620 
on monipuo- 
linen järjes- 
telmä. Päät- 
teitä voidaan 
sijoittaa vaik- 
kapa ympäri 
kaupunkia. =—=— = 
käsittelee, muokkaa ja tulostaa joko yksi 

tai yhteistyössä jonkin muun koneen 

kanssa. 

Nixdorf 620 on helppo ohjelmoida, suuri 

keskusmuisti sallii useampien tehtävien 

samanaikaisen käsittelyn. Laitteistoa voi- 

daan tarvittaessa joustavasti kasvattaa sekä 

keskusmuistin että syöttöpisteiden osalta. 


es 11 
NI X*XDOREF YRITYKSENNE 
ÄLLKHILLLLVSSMMSMANAET 71 KANA 
COMPUTER 


Höyläämötie 11, 00380 Helsinki 38, puh. 90-558 072 
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